
www.forummediterraneosanita.it@ForumRisk

BARI | VILLA ROMANAZZI CARDUCCI
20-22 SETTEMBRE 2023

Del presente documento è severamente vietata ogni abusiva duplicazione, riproduzione, trasmissione o diffusione in pubblico, ai sensi della Legge n. 633/1941 e dell’Art. 25-novies, D.Lgs. n. 231/2001 

Le professioni sanitarie TSRM e PSTRP per il 
rilancio del SSN e la tutela delle persone assistite

A cura FNO TSRM e PSTRP

La revisione dei modelli organizzativi:
Mario Coppeto 



www.forummediterraneosanita.it@ForumRisk

BARI | VILLA ROMANAZZI CARDUCCI
20-22 SETTEMBRE 2023

Del presente documento è severamente vietata ogni abusiva duplicazione, riproduzione, trasmissione o diffusione in pubblico, ai sensi della Legge n. 633/1941 e dell’Art. 25-novies, D.Lgs. n. 231/2001 

La stagione dei profili professionali; 1994/99
PROFESSIONI SANITARIE INFERMIERISTICHE

• Infermiere D.M. 14.09.1994, n. 739, L. 18.12.1980, n. 905
• Infermiere Pediatrico D.M. 17.01.1997, n. 70

PROFESSIONE SANITARIA OSTETRICA
• Ostetrica /o D.M. 14.09.1994, n. 740, L. 13.06.1985, n. 296



www.forummediterraneosanita.it@ForumRisk

BARI | VILLA ROMANAZZI CARDUCCI
20-22 SETTEMBRE 2023

Del presente documento è severamente vietata ogni abusiva duplicazione, riproduzione, trasmissione o diffusione in pubblico, ai sensi della Legge n. 633/1941 e dell’Art. 25-novies, D.Lgs. n. 231/2001 

La stagione dei profili professionali; 1994/99
PROFESSIONI TECNICO SANITARIE

A  T   

• ecnico anitario di adio o ia Medica, D.M. 14.09.1994, n. 746
• ecnico diometrista, D.M. 14.09.1994, n. 667
• ecnico anitario di La oratorio iomedico, D.M. 14.09.1994, n. 745
• ecnico di e rofisio ato o ia, D.M. 15.03.1995, n. 183
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La stagione dei profili professionali; 1994/99
PROFESSIONI TECNICO SANITARIE

A  T   

• ecnico Orto edico, D.M. 14.09.1994, n. 665
• ecnico dio rotesista, D.M. 14.09.1994, n. 668
• ecnico de a isio ato o ia ardiocirco atoria e Perf sione 

ardio asco are, D.M. 27.07.1998, n. 316
• I ienista denta e, D.M. 15.03.1999, n. 137
• Dietista, D.M. 14.09.1994, n. 744
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La stagione dei profili professionali; 1994/99
PROFESSIONI SANITARIE DELLA RIABILITAZIONE

• Podologo, D.M. 14.09.1994, n. 666
• Fisioterapista, D.M. 14.09.1994, n. 741
• Logopedista, D.M. 14.09.1994, n. 742
• Ortottista - Assistente di Oftalmologia, D.M. 14.09.1994, n. 743
• Terapista della Neuro e Psicomotricità dell'Età Evolutiva, D.M. 17.01.1997, 

n. 56
• Tecnico Riabilitazione Psichiatrica, D.M. 29.03.2001, n.182
• Terapista Occupazionale, D.M. 17.01.1997, n. 136
• Educatore Professionale, D.M. 08.10.1998, n.520
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La stagione dei profili professionali; 1994/99
PROFESSIONI SANITARIE E A PRE EN IONE

• ecnico de a Pre en ione ne m iente e nei o i di a oro, D.M. 
17.01.1997, n. 58
• ssistente anitario, D.M. 17.01.1997, n. 69
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AAllttrrii  rriiffeerriimmeennttii  nnoorrmmaattiivvii
• D.Lgs. C.P.S. 13.09.1946 e s.m.i.
• Art. 6, comma 3, D. Lgs 30.12.1992, n. 502 e successive modifiche ed integrazioni

• L. 10.08.2000, n. 251
• L. 26.02.1999, n. 42
• L. 08.01.2002, n.1
• D.M. 29.03.2001, Definizione delle figure professionali, ecc.
• L. 1 febbraio 2006, n. 43
• D.M. 19.02.2009, Determinazione delle classi dei corsi di laurea per le professioni sanitarie.
• Direttiva comunitaria 2005/36 CE e s.m.i.
• D.Lgs. 09.11.2007, n. 206 e s.m.i.
• D.lgs. 9 aprile 2008, n. 81  
• L. 11 gennaio 2018, n. 3
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LLaa  oonnaa  ssttaaggiioonnee
I  adro normati o descritto  stato i  fr tto di a ean e
üProfessiona i
üInter rofessiona i
ü ssociati e
ü ccademic e
ü indaca i
üPo itic e
üIstit iona i
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LLaa  rree iissiioonnee  ddeeii  ooddeellllii  oorrggaannii aattii ii  
• Al quadro normativo appena rappresentato è necessario aggiungere le norme 

Regionali che si sono susseguite nel tempo, come indicato dalla L. 251/2000. 
• Questo è quanto indica l’art. 7 comma 2: 

Le aziende sanitarie possono conferire incarichi di dirigente, con modalità analoghe a quelle 
previste al comma 1, per le professioni sanitarie di cui alla legge 26 febbraio 1999, n. 42, 
nelle regioni nelle quali sono emanate norme per l'attribuzione della funzione di direzione 
relativa alle attività della specifica area professionale.

• Le Regioni hanno autonomia legislativa ed hanno prodotto norme differenti sul 
piano Nazionale.
• E’ molto frequente trovare nei territori, ASL, ASP e Aziende Ospedaliere che 

hanno prodotto modelli differenti derivanti da differenti leggi regionali e da 
autonomia aziendale.
• E’ frequente trovare anche il nulla!
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eell  aaeessee  iill  ooddeelllloo  oorrggaannii aattii oo    ppll rraallee

• Le e i e iona i, o e esistenti, in riferimento a a e e 251/2000 
sono di erse e differenti.
• Le iende anitarie de  territorio esercitano a tonomamente i  

ro rio r o o ne a defini ione ed ado ione de i tti a ienda i.
•  fre ente tro are er i i de e Professioni anitarie non sem re in 

inea con i iso ni de i tenti e de or ani a ione de e a oratrici e 
a oratori de  com arto.
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oo aa  ee ee  nneellllee  ee iioonnii
l adro egionale e le a tonomie aziendali 

anno prodotto
Modelli organizzativi di erenti  spesso 

otogra ando i isogni delle singole egioni 
e singole ziende

Alcuni casi
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egione a pania

Le e e iona e 10 a ri e 2001, n. 4 Istit ione dei ser i i de e 
rofessioni sanitarie infermieristic e, ostetric e, ria i itati e, tecnico 

sanitarie e tecnic e de a re en ione  
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egione os ana
Le e re iona e 28 dicem re 2015, n. 84

iordino de assetto istit iona e e or ani ati o de  sistema sanitario 
re iona e. Modific e a a .r. 40/2005
A   Dipartimenti delle professioni. 
1. Presso ogni azienda unità sanitaria locale sono costituiti:
a) il dipartimento delle professioni infermieristiche e ostetriche;
b) il dipartimento delle professioni tecnico sanitarie e della
riabilitazione e della prevenzione.
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egione La io

Decreto de  ommissario ad cta 28 ma io 2013, n. 00206 
o o atto di indiri o er ado ione de atto di a tonomia a ienda e 

de e iende anitarie de a e ione La io
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e ione eneto

L  IO L  n. 17 de  04 mar o 2010
Istit ione de e dire ioni a ienda i de e rofessioni sanitarie 
infermieristic e e ostetric e e de e rofessioni ria i itati e, tecnico
sanitarie e de a re en ione.
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egione i ilia

L 15 fe raio 2010, n. 1 
Istit ione de e nita  o erati e de e rofessioni sanitarie e 
de  ser i io socia e
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egione glia

L  IO L  9 a osto 2006, n. 26 
Inter enti in materia sanitaria . 
rt. 34 er i io infermieristico ostetrico e de e rofessioni tecnico

sanitarie, de a re en ione e de a ria i ita ione
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egione a pania; tto iendale 1
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egione a pania; tto iendale 
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egione os ana tto iendale 
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Regione Lazio Atto Aziendale San Camillo Forlanini
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LLaa  rree iissiioonnee  ddeeii  ooddeellllii  oorrggaannii aattii ii   ee  
ffaarree

• Inter enire s a riforma dei Profi i Professiona i  raffor ar i s  iano 
de e com eten e e render i ade ati a e norme ed ai iso ni.
• Inter enire s a riforma de  sistema formati o  e rofessioni de ono 

a ere n r o o c iaro e non anci are, anc e ne inse namento.
• I     M  C  S

R  
L     n  n n   

 n
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LLaa  rree iissiioonnee  ddeeii  ooddeellllii  oorrggaannii aattii ii   ee  
ffaarree
• ntensificare il rapporto con l industria dei presidi diagnostico-sanitari al 

fine di ac uisire
vRuolo
vPrestigio
v ompetenza

uesto  un tema delicato che si presta ad e uivoci  chiariamo.
Lobiettivo vero 

arantire la presenza dei Professionisti della salute nelle stazioni appaltanti
laddove si scelgono le attrezzature ad utilizzo del professionista 
competenza.
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nn  eessee ppiioo  iiaarroo
•D.L.vo 101/20 Art. 160. Specialista in Fisica medica 1. Lo specialista in fisica medica fornisce consulenza specialistica, ove opportuno, 

sulle questioni riguardanti la fisica delle radiazioni in relazione al rispetto dei requisiti del presente Titolo, avendo in via esclusiva la responsabilità della misura e della valutazione delle dosi assorbite 
dai pazienti nell’ambito delle esposizioni di cui all’articolo 156, commi 2 e 3, nonché la responsabilità della scelta della strumentazione da impiegarsi 11 nell’ambito della dosimetria sul paziente e dei 
controlli di qualità da effettuarsi sulle attrezzature medicoradiologiche. 2. Le attività dello specialista in fisica medica, nello specifico campo di applicazione del presente Titolo, sono dirette 
prevalentemente a: a) effettuare le prove di accettazione e di funzionamento delle attrezzature medico-radiologiche, rispettivamente ai fini del collaudo tecnico e dopo ogni rilevante intervento 
manutentivo; b) contribuire a definire e mettere in atto i programmi di garanzia della qualità finalizzati all’attuazione del principio di ottimizzazione, ivi compresi l'applicazione e l'impiego di livelli 
diagnostici di riferimento; c) contribuire a garantire la sorveglianza sulle apparecchiature medico-radiologiche anche attraverso un adeguato controllo della qualità; d) definire i protocolli di 
effettuazione delle prove di funzionamento delle attrezzature medico-radiologiche; e) effettuare la pianificazione fisico-dosimetrica nei trattamenti radioterapeutici sulla base delle prescrizioni 
terapeutiche del medico specialista e assicurare le necessarie verifiche dosimetriche; f) contribuire alla prevenzione e all’analisi delle esposizioni accidentali e indebite di cui all’articolo 167; g) 
contribuire alla formazione, finalizzata alla protezione del paziente, dei professionisti sanitari coinvolti nelle esposizioni mediche. 3. L’esercente garantisce: a) la collaborazione dello specialista in 
fisica medica con l’esperto di radioprotezione, in particolare nell’ambito delle procedure di radiologia interventistica e delle attività che comportano infissioni permanenti o somministrazione di 
sostanze radioattive; b) il coinvolgimento dello specialista in fisica medica e del responsabile dell’impianto radiologico nella definizione delle specifiche tecniche delle attrezzature medico-
radiologiche, e nella progettazione e collaudo degli impianti nell’ambito dell’organizzazione della struttura sanitaria. 

• 4. Le stazioni appaltanti di cui al decreto legislativo 18 aprile 
2016, n. 50 che provvedono all’acquisizione di beni o servizi 
relativi a tecnologie correlate all’impiego medico di 
radiazioni ionizzanti garantiscono il coinvolgimento di uno 
specialista in fisica medica e di un medico specialista di area 
radiologica.
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Ed il Tecnico, i 
Tecnici?
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LLaa  rree iissiioonnee  ddeeii  ooddeellllii  oorrggaannii aattii ii
Prima di metter mano ad o ni re isione di mode o,  necessario 

raffor are i e ementi es ressi in receden a.

• a ere  re isione de i am iti e settori scientifico disci inari de e 
a ree s ecia istic e

• om eten e  modifica e raffor amento dei rofi i rofessiona i
• o o  omo enei a ione de  adro normati o 
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LLaa  rree iissiioonnee  ddeeii  ooddeellllii  oorrggaannii aattii ii
tti i mode i c e ossiamo imma inare ine ita i mente a ranno na 

dimensione sartoria e. 

Non esiste il modello. Esistono i modelli.

e o a c i, in ece, non iso na dero are o e io ancora rin nciare 
sono e com eten e de  r o o, re ati amente a a estione di

R   E  S
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iparti ento delle rofessioni anitarie
Direttore di dipartimento

UOS/C.1 UOS/C.2 UOS/C.3

UOC
TRASVERSALE

INFERMIERE
TECNICO

FISIOTERAPISTA
OSTETRICA

ccnl ccnl ccnl ccnlccnl ccnl
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iparti enti rofessionali

        1            2              3         4
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er i i delle rofessioni anitarie

n n n l

S
n c

S
cn c
n

S
ll

l n



www.forummediterraneosanita.it@ForumRisk

BARI | VILLA ROMANAZZI CARDUCCI
20-22 SETTEMBRE 2023

Del presente documento è severamente vietata ogni abusiva duplicazione, riproduzione, trasmissione o diffusione in pubblico, ai sensi della Legge n. 633/1941 e dell’Art. 25-novies, D.Lgs. n. 231/2001 

LLaa  rree iissiioonnee  ddeeii  ooddeellllii  oorrggaannii aattii ii

Grazie per l’attenzione!
Mario Coppeto



www.forummediterraneosanita.it@ForumRisk

BARI | VILLA ROMANAZZI CARDUCCI
20-22 SETTEMBRE 2023

Del presente documento è severamente vietata ogni abusiva duplicazione, riproduzione, trasmissione o diffusione in pubblico, ai sensi della Legge n. 633/1941 e dell’Art. 25-novies, D.Lgs. n. 231/2001 

CCoonnttrraattttoo  ccoolllleettttiivvoo  nnaazziioonnaallee  ddii  llaavvoorroo  rreellaattiivvoo  aall  ppeerrssoonnaallee  ddeell  ccoommppaarrttoo  
ssaanniittaa''  --  ttrriieennnniioo  22001199--22002211

rt. 15. I  sistema di c assifica ione de  ersona e
O

Il cl c n l n l c l n c n c c n n c n n
l ll c n c n l c n n l

A l n l
A l

c A l n

rea dei ro essionisti della al te n n

A l n l l l c n
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i com ie na s o ta interessante.
i o eratori sanitari dei rofi i 94/99 di entano Professionisti de a 
sa te. erando anc e n timido asso in a anti fatto ne  L 
2016/2018 ando f  inserito in termine  

  n  n .
Dentro esto contenitore ci sono e 22 Professioni anitarie.



www.forummediterraneosanita.it@ForumRisk

BARI | VILLA ROMANAZZI CARDUCCI
20-22 SETTEMBRE 2023

Del presente documento è severamente vietata ogni abusiva duplicazione, riproduzione, trasmissione o diffusione in pubblico, ai sensi della Legge n. 633/1941 e dell’Art. 25-novies, D.Lgs. n. 231/2001 

AAuuttoonnoommiiaa  ee  rreessppoonnssaabbiilliittàà  pprrooffeessssiioonnaallee
ee ee  22 220011   eellllii-- iiaannccoo

• L   
•         

        
       

         
         

             
            

       
          

             
   .



Delitti in materia di violazione del diritto d’autore (Art. 25-novies, D.Lgs. n. 231/2001) [articolo aggiunto dalla L. n. 99/2009] 

• Messa a disposizione del pubblico, in un sistema di reti telematiche, mediante connessioni di qualsiasi genere, di un’opera dell’ingegno 
protetta, o di parte di essa (art. 171, legge n.633/1941 comma 1 lett. a) bis)

• Reati di cui al punto precedente commessi su opere altrui non destinate alla pubblicazione qualora ne risulti offeso l’onore o la 
reputazione (art. 171, legge n.633/1941 comma 3)

• Abusiva duplicazione, per trarne profitto, di programmi per elaboratore; importazione, distribuzione, vendita o detenzione a scopo 
commerciale o imprenditoriale o concessione in locazione di programmi contenuti in supporti non contrassegnati dalla SIAE; 
predisposizione di mezzi per rimuovere o eludere i dispositivi di protezione di programmi per elaboratori (art. 171-bis legge n.633/1941 
comma 1)

• Riproduzione, trasferimento su altro supporto, distribuzione, comunicazione, presentazione o dimostrazione in pubblico, del contenuto 
di una banca dati; estrazione o reimpiego della banca dati; distribuzione, vendita o concessione in locazione di banche di dati (art. 
171-bis legge n.633/1941 comma 2)

• Abusiva duplicazione, riproduzione, trasmissione o diffusione in pubblico con qualsiasi procedimento, in tutto o in parte, di opere 
dell’ingegno destinate al circuito televisivo, cinematografico, della vendita o del noleggio di dischi, nastri o supporti analoghi o ogni 
altro supporto contenente fonogrammi o videogrammi di opere musicali, cinematografiche o audiovisive assimilate o sequenze di 
immagini in movimento; opere letterarie, drammatiche, scientifiche o didattiche, musicali o drammatico musicali, multimediali, anche 
se inserite in opere collettive o composite o banche dati; riproduzione, duplicazione, trasmissione o diffusione abusiva, vendita o 
commercio, cessione a qualsiasi titolo o importazione abusiva di oltre cinquanta copie o esemplari di opere tutelate dal diritto d’autore 
e da diritti connessi; immissione in un sistema di reti telematiche, mediante connessioni di qualsiasi genere, di un’opera dell’ingegno 
protetta dal diritto d’autore, o parte di essa (art. 171-ter legge n.633/1941)

• Mancata comunicazione alla SIAE dei dati di identificazione dei supporti non soggetti al contrassegno o falsa dichiarazione (art. 
171-septies legge n.633/1941)

• Fraudolenta produzione, vendita, importazione, promozione, installazione, modifica, utilizzo per uso pubblico e privato di apparati 
o parti di apparati atti alla decodificazione di trasmissioni audiovisive ad accesso condizionato effettuate via etere, via satellite, via 
cavo, in forma sia analogica sia digitale (art. 171-octies legge n.633/1941).
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