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PNRR, prospettive sulla Formazione: 
alcune riflessioni

PPrrooff..  FFrraanncceessccoo  AAllbbeerrggoo
DDoocceennttee  ddii    ""CCOONNTTRROOLLLLOO  DDII  GGEESSTTIIOONNEE  EE  AACCTTIIVVIITTYY  BBAASSEEDD  CCOOSSTTIINNGG""  ee  

""RRIISSKK  MMAANNAAGGEEMMEENNTT  EE  CCOONNTTRROOLLLLOO  NNEELLLLEE  AAZZIIEENNDDEE  SSAANNIITTAARRIIEE""    
UUNNIIVVEERRSSIITTAA’’  LLUUMM,,  DDiirreettttoorree  OOppeerraattiivvoo  ––  LLUUMM  SScchhooooll  ooff  MMaannaaggeemmeenntt

DDoottttoorree  CCoommmmeerrcciiaalliissttaa,,  RReevviissoorree  CCoonnttaabbiillee
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PRINCIPALI TEMI DI DISCUSSIONE
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IL DUBBIO
PIANO NAZIONALE di RIPRESA e RESILIENZA
Obiettivi obbligatori 2026: 

q riforma assetti attuali  
q come spendere le risorse

OPPURE 
????????????????

PIANO NAZIONALE del RITARDO RICORRENTE???
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RUOLO CENTRALE DELLA FORMAZIONE

IL DUBBIO

�RENO PRINCIPALE� 
APPROCCIO CULTURALE 

NEGATIVO SULLA EROGAZIONE 
DELLA STESSA
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Investimenti previsti 222,1 miliardi €:
q 191,5 miliardi € finanziati dall’UE attraverso il Dispositivo per la 

Ripresa e la Resilienza di cui 68,9 miliardi sono sovvenzioni a Fondo 
perduto (Grants) e 122,6 miliardi prestiti (Loans);

q 30,6 miliardi di risorse nazionali sono parte di un Fondo 
complementare (istituito con D.L. 59 del 6 Maggio).

Clausola del 40%: Il Piano destina 82 miliardi al Mezzogiorno (quota del 
40%);

TERMINE: gli interventi previsti devono essere realizzati entro 5 anni.

Il 25% delle risorse nel PNRR è dedicato 
alla transizione digitale, il 37,5% agli 
investimenti per il contrasto al cambiamento 
climatico.

PNRR� LE RISORSE
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1) Risorse dal pacchetto di assistenza alla Ripresa per la Coesione e i 
Territori di Europa React EU per 13 miliardi (altro strumento del 
NextGeneration UE, risorse che vengono spese negli anni 2021-2023). 

2) Risorse europee e di cofinanziamento nazionale dei Fondi Strutturali 
della programmazione 2021-2027, per circa 78,19 miliardi;

3) Risorse nazionali del Fondo per lo Sviluppo e la Coesione per la 
programmazione 2021-2027 per 73,5 miliardi dalla Legge di Bilancio  
2021 e 2022, che dovranno essere investite secondo un principio di 
complementarietà e di addizionalità rispetto a investimenti e riforme 
previsti nel PNRR; 

4) Risorse dei 28,7 miliardi dell’attuale periodo di programmazione da 
spendere e certificare entro la scadenza di fine 2023.

ALTRE RISORSE � ����� �� PNRR

�
��
� �	�
���: 415,59 miliardi €
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QUALE SOSTENIBILITA’?
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1) Formazione del personale: l’inesperienza del personale con le 

nuove tecnologie è tra le principali barriere;
2) Definizione di un linguaggio comune con l’utilizzo di sistemi di 

codifica;
3) Mancanza di competenze professionali adeguate ad accogliere 

la digitalizzazione;
4) Le criticità legate alla cooperazione applicativa e 

all’interoperabilità tra le diverse applicazioni;
5) Gestione risorse economiche in termini di disponibilità e di 

utilizzo.

IL �ONTESTO �I �I	E�I�ENTO
q Difficoltà nella condivisione delle informazioni sanitarie dei pazienti all’interno delle 

proprie strutture e verso altre strutture sanitarie esterne a causa della disomogeneità 
della natura dei dati;

q Sistemi informativi sanitari fortemente frammentati;
q Criticità in termini di rischio clinico e in termini di costi indiretti sulle prestazioni erogate, 

di risorse (umane, tecniche e logistiche) necessarie e di appropriatezza delle attività 
eseguite.
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ALCUNE RI�LESSIONI
	l �ia�� ��r la !al#"� !i ar"i��la i� d#� am�i"i �ri��i�ali: 
q L’ASSISTENZA DI PROSSIMITÀ E TELEMEDICINA (7,9 miliardi); il documento 

riconosce il ruolo centrale della sanità digitale evidenziando come solo l’1,2% 
della spesa sanitaria pubblica è destinato a tecnologie digitali 4.0. La spesa in 
sanità digitale in Italia si assesta su 22 € pro-capite, contro i 70 € della 
Danimarca, il Paese più virtuoso a livello europeo, mentre il “DESI" ci vede 
posizionati al 18 posto (su 27) in Europa nel 2022.

q L’INNOVAZIONE, LA RICERCA E LA DIGITALIZZAZIONE DELL’ASSISTENZA 
SANITARIA �11,82 miliardi): l’ammodernamento tecnologico e digitale degli ospedali 
+*,*+ miliardi e la ricerca, tras
erimento te�nologi�o e 
orma�ione al �uale vanno +,.+ 
miliardi).

+) Sviluppo e implementazione di un modello digitale dell���� entro il ,*,-, per �uesta 
linea di intervento � previsto + miliardo di euro. 

,) Digitalizzazione di tutti i processi clinico%assistenziali ospedalieri delle strutture sede di 
D�� di �� livello, con particolare riferimento ai sistemi di �locco operatorio, risonanze, 
servizi di farmacia, �S, sistemi di accettazione, dimissione, trasferimento, prescrizione e 
somministrazione farmaci, diagnostica per immagini.
FONTE: https://salutedigitale.blog/2021/01/14/sanita-digitale-nel-pnrr-gli-interventi-e-i-dubbi-su-scelte-e-priorita/
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Grazie per l’attenzione



Delitti in materia di violazione del diritto d’autore (Art. 25-novies, D.Lgs. n. 231/2001) [articolo aggiunto dalla L. n. 99/2009] 

• Messa a disposizione del pubblico, in un sistema di reti telematiche, mediante connessioni di qualsiasi genere, di un’opera dell’ingegno 
protetta, o di parte di essa (art. 171, legge n.633/1941 comma 1 lett. a) bis)

• Reati di cui al punto precedente commessi su opere altrui non destinate alla pubblicazione qualora ne risulti offeso l’onore o la 
reputazione (art. 171, legge n.633/1941 comma 3)

• Abusiva duplicazione, per trarne profitto, di programmi per elaboratore; importazione, distribuzione, vendita o detenzione a scopo 
commerciale o imprenditoriale o concessione in locazione di programmi contenuti in supporti non contrassegnati dalla SIAE; 
predisposizione di mezzi per rimuovere o eludere i dispositivi di protezione di programmi per elaboratori (art. 171-bis legge n.633/1941 
comma 1)

• Riproduzione, trasferimento su altro supporto, distribuzione, comunicazione, presentazione o dimostrazione in pubblico, del contenuto 
di una banca dati; estrazione o reimpiego della banca dati; distribuzione, vendita o concessione in locazione di banche di dati (art. 
171-bis legge n.633/1941 comma 2)

• Abusiva duplicazione, riproduzione, trasmissione o diffusione in pubblico con qualsiasi procedimento, in tutto o in parte, di opere 
dell’ingegno destinate al circuito televisivo, cinematografico, della vendita o del noleggio di dischi, nastri o supporti analoghi o ogni 
altro supporto contenente fonogrammi o videogrammi di opere musicali, cinematografiche o audiovisive assimilate o sequenze di 
immagini in movimento; opere letterarie, drammatiche, scientifiche o didattiche, musicali o drammatico musicali, multimediali, anche 
se inserite in opere collettive o composite o banche dati; riproduzione, duplicazione, trasmissione o diffusione abusiva, vendita o 
commercio, cessione a qualsiasi titolo o importazione abusiva di oltre cinquanta copie o esemplari di opere tutelate dal diritto d’autore 
e da diritti connessi; immissione in un sistema di reti telematiche, mediante connessioni di qualsiasi genere, di un’opera dell’ingegno 
protetta dal diritto d’autore, o parte di essa (art. 171-ter legge n.633/1941)

• Mancata comunicazione alla SIAE dei dati di identificazione dei supporti non soggetti al contrassegno o falsa dichiarazione (art. 
171-septies legge n.633/1941)

• Fraudolenta produzione, vendita, importazione, promozione, installazione, modifica, utilizzo per uso pubblico e privato di apparati 
o parti di apparati atti alla decodificazione di trasmissioni audiovisive ad accesso condizionato effettuate via etere, via satellite, via 
cavo, in forma sia analogica sia digitale (art. 171-octies legge n.633/1941).

Torna all’inizio


