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L'approccio di Siemens Healthineers al
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“Value Based Procurement is all about whole life costing. This
involves facilitating a paradigm shift from traditional buyer supplier
relationships, to a position where healthcare and industry operate

in an environment based on trust, aligned objectives, mutual

benefits and success.”

Saures Rrian Mangan, our new Value Rased Procurament projact lead a1 the NHS Supply Chain
(hrtps//www.suppiyehainnhs. uk/news-articie/Tive-minute-interview-with-our-value-based-procurement-peoject-lead/)
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Procurement basato sul valore per un approccio diverso alla valutazione di tecnologie e servizi in sanita

| domini del Modello HTA

RAPID RELATIVE EFFECTIVENESS ASSESSMENT (REA) DOMAINS

Current Use Technical Safety Clinical

Heolth protlem  Description and Effectiveness
and current use of technical

technology choracteristics

Cost & Ethical Organizational Patients Legal
Economic Analysis  Aspects and Social Aspects
Effectiveness Aspects

Fattori di impatto su organizzazione SSN:

aumento della complessita normativa e organizzativa
velocita di sviluppo delle innovazioni da parte del mercato
bisogni clinico sanitari in crescita

alta settorialita e specializzazione

risorse economiche contenute

» Cosa devo «acquistare» in risposta ai
bisogni espressi?

* Quanto utilizzerd quella tecnologia? Come
posso ottimizzarne I'efficacia in riferimento
alla mia organizzazione?

» Qual é il rapporto tra il costo sostenuto e il
beneficio atteso?
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Cosa proponiamo in risposta al bisogno di approccio diverso all’innovazione tecnologica
I domini del Modello HTA Siemens’ Value Partnerships

RAPID RELATIVE EFFECTIVENESS ASSESSMENT (REA) DOMAINS

Current Use Technical Safety Clinical Optimire Expand
lieakth prodlemand  Description and Effectiveness
current use of technicol

techaology harocteristics
NATIONAL ASSFSSMENT DOMAINS o ’
Cost & Ethical Organizational  Patients Legal
Economic Analysis Aspects and Social Aspects
Cffectiveness Aspects
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Value Partnership. Uno strumento modulare per creare obiettivi comuni con soluzioni personalizzate

Holistic equipment oversight Impactful expert advice for all Global knowledge and insights
of all medical device-related phases of healthcare delivery sharing - making best practioes
matters throughout the entire based un o culling-edge, equally available and easily
contract lifetime digitally enabled consulting accessible

portfolio

Knowledge Value Partnerships

Access

Technology Consulting &
Management Transformation

Design Digital Operations
Planning Platforms Management

Technology-adapted layout and  Operationalized digitalization Efficient workflows

design development for by using digital tools and data through management of clinical

greenfield and brownfield to generate insights and processes including staff

healthcare fadllities Identify improvement education and provision
potentials
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Un esempio: il Gemello Digitale per ottimizzare i flussi

0

Che quontité di risorse sono necessorie
per Vutilizzo della nuovea tecnologia?

«  Che effetto avrd lo tecnologio sui
processi dipartimentali ¢ aziendali?

«  Che differenze si stimano in termini di
costi e outcome con la nuova tecnologia?

_ e
*" VALUE PARTNERSHIP
Massimi volumi di pazienti gestibili
Layout ottimale
Personale necessorio
= Tempi di gestione dei processi
»  Tempi di percorrenza
«  Differenza di risultato tra multipli scenari

B — Sl BN
Management Transformation Access Platforms Management
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Un esempio: la gestione del parco tecnologico «flessibile» al bisogno
Design  Technology
0 HTA =

Quali sono | costi di processo } + + + + i =P

legati all’'acquisto e ol set-up della

nuovo tecnologio? Gestione parco tecnologico attualmente installato, piani di formazione, supporto allottimizzazione
«  Qual é il probobile impotto sul

budget per Vinserimento dello ,’ . - , = ‘ - ,

nuova tecnologia? ( rrvve o Core T | ( weowo ecranges | ( vrows 1ecrogee | Arore Poerars

‘ { « ‘ e cr

« Come garantire oggiornomento ; :

tecnologico garontendo q e

innovazione tecnologica ed —

equilibrio economico?

Solugionl di digitalizzaione, Al, dose maonagement, dashbourd operative, swoluiont @i wslee conferencing

- ‘.
v I - . telecollaborazione, gestione Immagini, odvanced virwalaotion dcuresza informatica

B - m
' VALUE PARTNERSHIP . . . . .
. = =

Mappatura obsolescenza

tecnologic
- Piano di rinnove teenologico Canone fisso 0 modulato sulle esigenze del partner
ottimizzato a lu termine

Del presente documento € severamente vietata ogni abusiva duplicazione, riproduzione, trasmissione o diffusione in pubblico, ai sensi della Legge n. 633/1941 e dell’Art. 25-novies, D.Lgs. n. 231/2001 @FOI’um RISk ﬁ Q www.forummediterraneosanita.it



28-30 SETTEMBRE 2022 °Forum

Mediterraneo

BARI | VILLA ROMANAZZI CARDUCCI 2022 in Sanitac

28-30 SETTEMBRE 2022 6 Forum

Mediterraneo
BARI | VILLA ROMANAZZI CARDUCCI 2022 In Sanita*

Focus: il Banding Tecnologico come strumento del VBP

Q-
‘ Il principio del banding

2 Q""'” ':":;:’: ;?t‘m"m':? tecnologico viene utilizzato nei
sy ' contrattl di MES di lunga durata

: Q‘;‘:"‘:’ngﬁ" ”"’;’:‘:“" (>=7 anni) nei quali siano previsti
s per nser, nio
delia n Sscnoloaio? rinnovi delle tecnologle.

*  Come posso garantire la
olusta e oggh L Iliband.l‘ng tecr?olc')glco consente
tecnologia al bisogno? di stabilire periodicamente, per

diversl livelll di prestazione/

T qualitd tecnologica delle

attrezzature Installate, | modelll

-~

7
7/

Prestazioni

Prestazioni / Innovation

| VALUE da'ms:‘allare ;I n:omento del
refresh tecnologico.
PARTNERSHIP
+  Ottimizzazione del piano di E’ uno strumento che rende ProrIn
rinnovo flessibile il contratto e consente
|+ Innovarione tecnologica a dl effertuare refresh tecnologicl. ;
’UMD termine Flrma Contratto Data Sostiturions
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Un esempio: Consulenza “operativa” applicata all’attivita clinica

o HTA

Quanto sona utilizzate
ottualmente le tecnologie?

«  Qual é Pimpatto delle attuali
tecnologle sui processi?

+  Qual # Pimpatto sul pariente ¢
coregiver?

v

VALUE PARTNERSHIP

«  Evidenze quantitative degli
impatti economici e qualitativi
del servitio

«  Strategle e strumenti di
ottimizzarione nei processi e
utilizzo delle tecnologie

Intelligence platform
Extract data from local
hospital IT system onto the
arure™ cloud in compliance
with local security regulations

Imaging devices

Dvill down on customes
specific targets based on
operations and workflows

Hospital & radiology
department

Assessment of customers’
data and performance figures
from hospital or radiology
infarmation system

Transformation and Change
Creating value with sustainable results

&

Data Analytics
& Value Stream Analysis

Evaluation of departinental dats
to jointly compile customized
actions and KPls for astablishing
a transformation baselfine

Rapid Improvement Events

Improvement engagements to
Initiate and drive change for
creating high return-on-investment

Lean Transformation
Lean-certified Hoalthcare
Consultants and routine follow-

ups support the sustainable and
continuous Lransformation
process
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Performance Dashboard

Continuous visualization of performance
improvements and overall transparency based
on standardired KPIs

$ U ¢

C-level Departmental Patient-

view view _____levelview
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Un esempio: Formazione con simulazione in ambiente virtuale di scenario reale

o EA Physicians n:s“::u IR Cath Techs Nurses m?::,m:“’
»  Quali processi assicurano Managers
:::::273"” RSN Personell
Come posso creare un ambiente di
crescita delle competentze circolare? n ’ ™ e

v

' b,
* VALUE PARTNERSHIP
= Formazione multicanale ? T
«  Simulatori
ExpertGuidance Virtual Classroom Q VR
PEP | PEP . ¥
oo | coweom Equipment & powered by ;o Dosi "
. Workflow SmartSimulator OITY 2 —— s

= Experience sharing
Digital Solutions

= Apprendimento in digitale di
problematiche recli

Malaie for MATS icono nd ARTIS chena ThS 0mduct is under Sevelooment and not commertaly asalable s Poture JaioBine cannot be ensered. 21 Somens Meathineen it not Dhe legdl ——
manluraont of e peodate Avy rLams mate Ay 1o PRI we undet the Wil encaRiiry of the legal manarrer AASFonaly e e JHET o mactionmd L sy st be LS FOorumRisk WAW TONAmmMeQIterTaneosanita it

ramavearialy 3alable o dl meneies Rraw et e gyl munufatuse b sves information

Del presente documento € severamente vietata ogni abusiva duplicazione, riproduzione, trasmissione o diffusione in pubblico, ai sensi della Legge n. 633/1941 e dell’Art. 25-novies, D.Lgs. n. 231/2001 @FOI’um RISk ﬁ Q www.forummediterraneosanita.it




28-30 SETTEMBRE 2022 "Forum
BARI | VILLA ROMANAZZI CARDUCCI 2022 in Sanitac

28-30 SETTEMBRE 2022 @ Forum
BARI | VILLA ROMANAZZI CARDUCCI 2022 In Sanita*

Un esempio: RTLS per il posizionamento, efficiacia, controllo... e condivisione della tecnologia

o HTA RealTime Hospital Navigator RealTime Asset Finder

A mobile app that guides patients, visitors, and staff A digital service for locating medical

Quanto sono utilizzate artuoimente through your institution with step-by-step Instructions. cquipment in your organization.
e tecnologie?

*  Qual é I'impatro delle attuali
tecnologle sul processi?

. Qual é I'impatrto sul paziente e
caregiver?

- VALUE PARTNERSHIP

«  Colli di bottiglia nel processi

«  Durata dei percorsi intro- i B L
ospedalieri ‘O ¥ . 5
—— Ao
. Saturazione utilirro delle tecnologie l_ L @ |

RealTime Asset Security
An automatic notification service that alerts dedicated personnel in your institution

when medical equipment € SECUre one,
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I Modelll finanziari in alternativa al tradmonale «appalto» di beni e servizi

i ) TS A i
Deslen \ prostuson oy -.5“51-23 ol N ey w;vmr ;
L-==&.::ﬂ. Shoslny et = ~Platforms
° HTA :
Fixed & variable payments
Qual é il probabile impatto sul
budget per Vinserimento della R
nuova tecnologia? Pay-per-use Subscription Performance sharing
Quali sono i benefici ¢ i rischi legati Fixed payments for minimum floor Fixed payments for specified volume Fixed payments for minimum floor &
altutilizzo della tecnologia sugli & variable payments for use (e.g. & variable payments for overage variable payments for performance
esiti di salute? scan, test) fees ol agreed-upon rates improvement share
- )
A i I O L O
O 3] 0 0 O
VALUE PARTNERSHIP 0O 0 0 0 ©
) o 0 o O O o 0 o 0o o 0
»  Riduzione del rischio impatto dei . - = e = = = = - > - e
costi Tinwe Tere 1ime
= Risk sharing
Allincamento costi ad obicttivi di
salute ¢/o processo

Reqular payments
E— sromn € O I
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Un esempio complesso: realizzare (e finanziare) un’area critica

PIANIFICAZIONE PROGETTAZIONE IMPIANTI
+ Specialita ® * Spazi @ - Diareazionea « High tech
* Volumi prestazioni g + Percorsi @ flusso laminare « Medical
+ Tipologia DRG ® - Workflow « Gas medicali technology
* Consumi ® « Requisiti di igiene « Elettrico / di « Allestimenti
+ Risorse ®. Esigenze staff continuita. vari
* Requisiti CH

. Attivitd Semems [raore ¢ competence interne all‘asienda, Country o HQ)
Attivith affidete da Sermens HC, in tut1o 0 0 parte, ol varl partners di progetto

)  Ahvith generalmente in carico af Cherie, per Il guale Siemens HC pud erogare attivitd di consulensa 3 sopporio ded management
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DIGITAL SOLUTIONS FINANCIAL MODEL
Piattaformedi @& - Capex @
imaging * Opex @
Integrazione HIS a » Flat fee
Monitoraggio * Payper
parametri procedure
ambientali ¢
Telemedicina

—Y

Del presente documento € severamente vietata ogni abusiva duplicazione, riproduzione, trasmissione o diffusione in pubblico, ai sensi della Legge n. 633/1941 e dell’Art. 25-novies, D.Lgs. n. 231/2001

‘‘Forum

Mediterraneo
2022 in Sanita°

@ForumRisk ﬁe www.forummediterraneosanita.it



28-30 SETTEMBRE 2022 °Forum

Mediterraneo

BARI | VILLA ROMANAZZI CARDUCCI 2022 in Sanitac

28-30 SETTEMBRE 2022 6 Forum

Mediterraneo
BARI | VILLA ROMANAZZI CARDUCCI 2022 In Sanita*

Un’esperienza reale, ¢ non unica: MUSC,

e

Performance Improvement Initiatives
Joint Innovation Joint Innovation Joint Innovation Joint Innovation P
Projact (1) Project (2) Project (3) roject (4)
f:} """""‘m;‘;m" E.g. Reduce length of stay E.0. MUHA MRI E.g. Reduce PEI-CT
ENT and GI serv Jor stroke patients Cancelations RBackiog
Medical University of South Carolina (MUSC),
Charleston, 5.C,, USA
“Through this partnership, both organizations
will transform health care delivery in clinical
practice, open new research pathways, and
greatly enhance the exposure and CAPEX Unitary Payment payable on _ OPEX (PPU,
involvement of our students in health care Annual / Quarterly / Monthly AND UAM - ; nmmm"" “' - and! Pay per
innovation.” basis consisting of payment for Si for Joint Effici Performance)
Siemens Healthineers
David ). Cole, M.D., MUSC president Equipment and Services. Projects.
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