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Il Ruolo del Controllo di gestione…..’DAL MONITORAGGIO……………….’’

PROGETTAZIONE E SVILUPPO DI SPECIFICI 
MODELLI DI RILEVAZIONE ED ANALISI DEI 

DATI GESTIONALI DI PERIODO, ANCHE 
INFRANNUALE, ALMENO TRIMESTRALE 

(ALL’ATTO DELLE RILEVAZIONI CE), IN GRADO 
DI RILEVARE, IN PARTICOLARE, SCOSTAMENTI 

DELLA SPESA CORRENTE RISPETTO ALLA 
SPESA PREVISIONALE DI PERIODO

PROGETTAZIONE ED IMPLEMENTAZIONE 
DEL SISTEMA DI REPORTING FINALIZZATO 

A CONSENTIRE UNA SISTEMATICA 
RILEVAZIONE DEI COSTI E DEI RICAVI 

RELATIVI ALLE DIVERSE ARTICOLAZIONI 
AZIENDALI CHE RAPPORTATI AD UNA 
SERIE DI DATI RELATIVI ALLE RISORSE 

DISPONIBILI ED ALLE PRESTAZIONI 
EROGATE CONSENTANO VALUTAZIONI DI 

EFFICIENZA ED ECONOMICITÀ; CONSUNTIVAZIONE CONTINUATIVA DEI 
RISULTATI E ALIMENTAZIONE DELLE 

BANCHE DATI
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IL SISTEMA DELLA PERFORMANCE ……esprime il
risultato che un'intera organizzazione con le sue singole
articolazioni consegue ai fini del raggiungimento di
determinati obiettivi e, in ultima istanza, della soddisfazione
dei bisogni dei cittadini.

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA PERFORMANCE INVIDIDUALE

ALLA DEFINIZIONE DEGLI OBIETTIVI
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Un Esempio ……..L’Abbattimento delle liste di attesa per
interventi chirurgici. Collegamenti con la Performance
Organizzativa ed Individuale
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IL MONITORAGGIO DELLE LISTE DI ATTESA. RENDICONTAZIONE TRIMESTRALE
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REPARTO Int. In Lista

CHIRURGIA GENERALE - ANDRIA 2495
CHIRURGIA GENERALE - BARLETTA 383
CHIRURGIA GENERALE - BISCEGLIE 671
CHIRURGIA PLASTICA - ANDRIA 390
GINECOLOGIA ED OSTETRICIA - ANDRIA 21
GINECOLOGIA ED OSTETRICIA - BISCEGLIE 13
NEUROCHIRURGIA - ANDRIA 188
OFTALMOLOGIA - BARLETTA 10
ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA - ANDRIA 155
ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA - BARLETTA 289
ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA - BISCEGLIE 451
OTORINOLARINGOIATRIA - BARLETTA 280
UROLOGIA - ANDRIA 775

6121

Dipartimento Struttura Cod. 
Ob Obiettivo Operativo Azione Indicatore

Dipartimento 
Chirurgico-
Traumatologic
o

S.Comp. P.O. 
Andria - Chirurgia 
Generale

N.1.27

Governo Delle Liste E Tempi 
Di Attesa. Obiettivo Di 
Mandato Ex Dgr N. 
114/2018

Utilizzo Liste Di 
Attesa In Edotto Per 

Ricoveri Programmati. In Assenza 
Di Ricoveri Programmati 
L'Obiettivo Si Intendera' Non 
Valutabile

Esistenza Nel Sistema Edotto Delle 
Liste Di Attesa Per Ricoveri 
Programmati

Dipartimento Struttura Cod. 
Ob Obiettivo Operativo Azione Indicatore

Dipartimento 
Direzioni 
Ospedaliere

S.Comp. P.O. 
Andria - Direzione 
Medica

N.1.28

Governo Delle Liste E Tempi 
Di Attesa. Obiettivo Di 
Mandato Ex Dgr N. 
114/2018

Monitoraggio Utilizzo 
Liste Di Attesa In Edotto 
Per Ricoveri Programmati. Il 
Monitoraggio Decorrera' Dalla 
Data Di Ripresa Delle Attivita'.

Elaborazione Di Un Report 
Trimestrale Da Trasmettersi All'Ucg
Entro 30 Giorni Dalla Fine Di Ciascun 
Trimestre, Con Indicazione Per 
Ciascuna Unità Operativa Di 
Degenza, Del Totale Numero Di 
Ricoveri Programmati  E Del Totale 
Numero Di Ricoveri Programmati 
Registrati In Lista Di Attesa Su Edotto

La disponibilità delle liste di attesa gestite in Edotto …….
Obiettivo Di Budget 2021 Assegnato alle U.O

Obiettivo Di Budget 2021 Assegnato alle Direzioni Sanitarie

Rilevazione Liste Edotto Marzo 2022
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REPARTO
Interventi 

Da 
Eseguire

Fabbisogn
o Ore Sala 

Grandi 
Intervent

i

Fabbisogn
o 

Aggiuntiv
o Ore 

Cambio 
Paziente 
60 Min

Totale 
Fabbisogn
o Ore Sale 

Grandi 
Intervent

i

Slot 
Settiman

ali Da 
Assegnar

e

Data Presunta 
Recupero 
Interventi

CHIRURGIA GENERALE - ANDRIA 1.247 1.562 1.247 2.809 15,5 12/12/22
CHIRURGIA PLASTICA - ANDRIA 299 162 54 216 1,5 30/10/22
GINECOLOGIA ED OSTETRICIA - ANDRIA 8 17 8 25 0,5 11/07/22
NEUROCHIRURGIA - ANDRIA 96 199 96 295 2,0 03/11/22
ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA - ANDRIA 118 222 118 340 2,0 29/11/22
UROLOGIA - ANDRIA 726 1.125 725 1.850 11,5 18/11/22
TOTALE PO ANDRIA 2.494 3.287 2.248 5.535 33

CHIRURGIA GENERALE - BARLETTA 195 228 195 423 9,0 08/07/22
OFTALMOLOGIA - BARLETTA 8 11 8 19 0,5 28/06/22
ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA - BARLETTA 221 553 221 774 16,0 10/07/22
OTORINOLARINGOIATRIA - BARLETTA 176 183 172 355 7,5 09/07/22
TOTALE PO BARLETTA 600 975 596 1.571 33

CHIRURGIA GENERALE - BISCEGLIE 671 841 671 1.512 15 09/09/22
GINECOLOGIA ED OSTETRICIA - BISCEGLIE 0 0 0 0
ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA - BISCEGLIE 451 469 222 691 7 07/09/22
TOTALE PO BISCEGLIE 1.122 1.310 893 2.203 22

4.216 5.571 3.737 9.308 88 0
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STRUTTURA
Assegna

ti
Assenti

Disponi
bili

Solo 
Rianima

zione

Solo 
Sala 

Operat
oria

Entram
bi

Altro

S.Comp. P.O. Andria  - Anestesia-Rianimazione 25 6 19 8 10 1 0
S.Comp. P.O. Barletta - Anestesia-Rianimazione 24 1 23 6 8 8 1
U.O.S.V.D.  Anestesia-Rianimazione  P.O. Bisceglie 15 2 13 7 5 0 1
U.O.S.V.D.  Day Service chirurgico multidisciplinare PTA Trani 4 1 3 0 3 0 0
Art Day Service Canosa 2 0 2 0 2 0 0

70 10 60 21 28 9 2

S.Comp. P.O. Andria  - Anestesia-Rianimazione
8 34 15/05/2022 31/12/2022 32,9 5,0 27,9 7.577 48 1.337

S.Comp. P.O. Barletta - Anestesia-Rianimazione
7 34 15/05/2022 31/12/2022 32,9 5,0 27,9 6.630 6 167

U.O.S.V.D.  Anestesia-Rianimazione  P.O. Bisceglie
8 34 15/05/2022 31/12/2022 32,9 5,0 27,9 7.577 42 1.170

U.O.S.V.D.  Day Service chirurgico multidisciplinare PTA Trani

Art Day Service Canosa

21.784 2.674,29

24.458,57

Disp 
Ore 
Sett 
Prest 
Agg

Potenz 
Turni 
Agg.vi

Struttura

DISPONIBLITA' ORE ISTITUZIONALI E ORE AGGIUNTIVE

DISPONIBILITA' ORE COMPLESSIVE

AL
Setti

mane
Ferie 
e Risc

Sett 
Lav

Ore Istituz
Unit

à

Ore 
Sett.

li
Dal

Gestione Rianimazione

Unità
Resa 
Sett

Dal AL
Settim
ane

Ferie 
e Risc

Sett 
Lav

Ore Istituz

Disp 
Prest 
Agg 
Sett

Potenz 
Turni 
Agg.vi

S.Comp. P.O. Andria  - Anestesia-Rianimazione 11 34 15/05/2022 31/12/2022 32,9 5,0 27,9 10.419 26 724

S.Comp. P.O. Barletta - Anestesia-Rianimazione 16 34 15/05/2022 31/12/2022 32,9 5,0 27,9 15.154 66 1.839

U.O.S.V.D.  Anestesia-Rianimazione  P.O. Bisceglie 5 34 15/05/2022 31/12/2022 32,9 5,0 27,9 4.736 27 752

U.O.S.V.D.  Day Service chirurgico multidisciplinare PTA Trani 3 34 15/05/2022 31/12/2022 32,9 5,0 27,9 2.841 0 0

Art Day Service Canosa 2 34 15/05/2022 31/12/2022 32,9 5,0 27,9 1.894 12 334

35.044 3.649

38.694DISPONIBILITA' ORE COMPLESSIVE

Struttura

DISPONIBLITA' ORE ISTITUZIONALI E ORE AGGIUNTIVE

PERSONALE OPERANTE IN SALA OPERATORIA 
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Struttura Matt Pom Notte Ore Sett

Unità In 
tuno C1

Unità In 
tuno C2

Unità In 
tuno C3

Fabb Ore 
Settimana

li turno 
2+2+1

S.Comp. P.O. Andria  - Anestesia-Rianimazione 2 2 1 252 15/05/2022 31/12/2022 8.280

S.Comp. P.O. Barletta - Anestesia-Rianimazione 2 2 1 252 15/05/2022 31/12/2022 8.280

U.O.S.V.D.  Anestesia-Rianimazione  P.O. 
Bisceglie

2 2 1 252 15/05/2022 31/12/2022 8.280

U.O.S.V.D.  Day Service chirurgico 
multidisciplinare PTA Trani

Art Day Service Canosa

Rianimazione

Dal AL
Ore 

Annue

24.840FABBISOGNO ORE DAL 15 MAGGIO AL 31 DICEMBRE PER COPERTURA TURNI SALA OPERATORIA
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Situazione riepilogativa Sale Operatorie Andria Barletta Bisceglie Trani Canosa Totale

RIANIMAZIONE (dal 15/5 al 31/12)
Fabbisogno ore per attività rianimazione 8.280 8.280 8.280 24.840
Ore Istituzionali Garantite 7.577 6.630 7.577 21.784
Potenzialità Turni Aggiuntivi 1.337 167 1.170 2.674
Fabbisogno (+ Residuo / - Eccedenza) 634 -1.483 467 -381

SALA URGENZA (dal 15/5 al 31/12)

Fabbisogno Sala Urgenza 5.520 5.520 5.520 16.560
Ore Istituzionali Garantite 10.419 15.154 4.736 2.841 1.894 35.044
Potenzialità Turni Aggiuntivi 724 1.839 334 2.897

Riepilogo

Fabbisogno Per Rianimazione e Sala Urgenza 13.800 13.800 13.800 0 0 41.400
Disponibil ità Complessiva Ore 20.057 23.790 13.483 2.841 2.229 62.400
Ore disponibil i  per recupero interventi 6.257 9.990 -317 2.841 2.229 21.000
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Struttura Sale Op
Picc 
Chir

Ore 
Sett

Dal AL Ore Annue

S.Comp. P.O. Andria  - Anestesia-Rianimazione 3 2 258 15/05/2022 31/12/2022 8.477

S.Comp. P.O. Barletta - Anestesia-Rianimazione 3 1 228 15/05/2022 31/12/2022 7.491

U.O.S.V.D.  Anestesia-Rianimazione  P.O. 
Bisceglie

2 132 15/05/2022 31/12/2022 4.337

U.O.S.V.D.  Day Service chirurgico 
multidisciplinare PTA Trani

2 80 15/05/2022 31/12/2022 2.629

Art Day Service Canosa 1 40 15/05/2022 31/12/2022 1.314

24.249

Note

Sale H12 * 5 gg + H6 Sabato / Picc H6 *5gg

Sale H12 * 5 gg + H6 Sabato / Picc H6 *5gg

Sale H12 * 5 gg + H6 Sabato / Picc H6 *5gg

Sale H8 * 5 gg 

Sale H8 * 5 gg 

FABBISOGNO POTENZIALE ORE SALE 

IPOTESI UTILIZZO SALE OPERATORIE TENUTO CONTO DELLA DISPONIBILITA' DI 21.000 ORE
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FABBISOGNO ORE PER POTENZIALITA' SALE 24.249
DISPONIBILITA' ORE RESIDUE 21.000
ULTERIORE FABBISOGNO DI ORE -3.249

STRUTTURA

Solo 
Sala 

Operat
oria

Entram
bi Altro Totale

Settima
ne 

Lavorab
ili

Ulterior
e Ore 
Disp 
Sett 

Turni 
Agg.vi

Ulterior
e 

Disponi
b Oraria

S.Comp. P.O. Andria  - Anestesia-Rianimazione 10 1 0 11 28 3 919
S.Comp. P.O. Barletta - Anestesia-Rianimazione 8 8 1 17 28 3 1.421
U.O.S.V.D.  Anestesia-Rianimazione  P.O. Bisceglie 5 0 1 6 28 3 501
U.O.S.V.D.  Day Service chirurgico multidisciplinare PTA Trani3 0 0 3 28 3 251
Art Day Service Canosa 2 0 0 2 28 3 167

28 9 2 39 139 15 3.259

UNITA' IN SERVIZIO ORARIO AGGIUNTIVO
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Lunedi Martedi
Mercoled
i' Giovedi' Venerdi Sabato 

Domenic
a

Slot H6 
Sett Disp

Andria Urgenza 08 / 08 08 / 08 08 / 08 08 / 08 08 / 08 08 / 08 08 / 08
Sala 1 08 / 20 08 / 20 08 / 20 08 / 20 08 / 20 08 / 14 11
Sala 2 08 / 20 08 / 20 08 / 20 08 / 20 08 / 20 08 / 14 11
Sala 3 08 / 20 08 / 20 08 / 20 08 / 20 08 / 20 08 / 14 11
Sala 4 Picc Int 08 / 14 08 / 14 08 / 14 08 / 14 08 / 14 5
Sala 5 Picc Int 08 / 14 08 / 14 08 / 14 08 / 14 08 / 14 5

Barletta Urgenza 08 / 08 08 / 08 08 / 08 08 / 08 08 / 08 08 / 08 08 / 08
Sala 1 08 / 20 08 / 20 08 / 20 08 / 20 08 / 20 08 / 14 11
Sala 2 08 / 20 08 / 20 08 / 20 08 / 20 08 / 20 08 / 14 11
Sala 3 08 / 20 08 / 20 08 / 20 08 / 20 08 / 20 08 / 14 11
Sala 4 Picc Int 08 / 14 08 / 14 08 / 14 08 / 14 08 / 14 5

Bisceglie Urgenza 08 / 08 08 / 08 08 / 08 08 / 08 08 / 08 08 / 08 08 / 08
Sala 1 08 / 20 08 / 20 08 / 20 08 / 20 08 / 20 08 / 14 11
Sala 2 08 / 20 08 / 20 08 / 20 08 / 20 08 / 20 08 / 14 11

Trani Sala 1 Picc Int 08 / 16 08 / 16 08 / 16 08 / 16 08 / 16 7
Sala 2 Picc Int 08 / 16 08 / 16 08 / 16 08 / 16 08 / 16 7

Canosa Sala 1 Picc Int 08 / 16 08 / 16 08 / 16 08 / 16 08 / 16 7
123
93
30

NUMERO COMPLESSIVO SLOT H6 DISPONIBILI SETTIMANALMENTE
DI CUI INTERVENTI 

DI CUI PICCOLA CHIRURGIA
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Tali incontri hanno consentito, attraverso una riorganizzazione delle attività, una re-distribuzione delle
risorse umane e una programmazione di attività aggiuntive principalmente nelle U.O. di anestesia, di
passare dalle 228 ore settimanali di elezione (Dato al 30/05/2022) sui due presidi di Andria e Barletta,
alle attuali 312 ore settimanali, con un incremento del 37%, che subito dopo il periodo estivo
diventeranno 372 ore, con un ulteriore incremento del 63% rispetto al dato iniziale.

Slot Settimanali al 
30 Aprile 2022

38 slot da 6 ore 

pari a 228 ore

Slot Settimanali al 
30 Giugno 2022

52 slot da 6 ore 

pari a 312 ore

Slot Programmate 
dal  30 Sett 2022

62 slot da 6 ore 

pari a 372 oreIncremento del 63% delle ore settimanali destinate ad 
interventi in Elezione
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Nel periodo Da Marzo a 
Giugno 2022, si registra un 
incremento, rispetto al 
2021 di 503 interventi 
chirurgici pari al 34%. 
Superiori anche al 2019 se 
si esclude il  P.O. di Bisceglie 
ancora inutilizzato causa 
COVID

INTERVENTI CHIRURGICI MESI DA MARZO A GIUGNO

Desc CdC 2019 2020 2021 2022

Osp. di Andria - Chirurgia Generale 260 227 344 307
Osp. di Andria - Neurochirurgia 137 105 144 166
Osp. di Andria - Ortopedia e Traumatologia 179 155 245 188
Osp. di Andria - Ostetricia e Ginecologia 194 106 144 114
Osp. di Andria - Urologia 129 150 295 240
Osp. di Barletta - Chirurgia Generale 161 136 33 275
Osp. di Barletta - Oftalmologia 38 30 14 39
Osp. di Barletta - Ortopedia e Traumatologia 235 210 54 234
Osp. di Barletta - Ostetricia e Ginecologia 91 108 73 117
Osp. di Barletta - Otorinolaringoiatria 214 142 123 208
Tot. Interventi Chirurgici 1638 1369 1469 1888
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Anche rispetto al 2019 (Pre-
COVID), escludendo il 
presidio di Bisceglie tutt’ora 
non operativo, da Marzo a 
Giugno 2022, si registra un 
incremento, di 250 
interventi chirurgici pari al 
17%.

INTERVENTI CHIRURGICI MESI DA MARZO A GIUGNO

Desc CdC 2019 2020 2021 2022

Osp. di Andria - Chirurgia Generale 260 227 344 307
Osp. di Andria - Neurochirurgia 137 105 144 166
Osp. di Andria - Ortopedia e Traumatologia 179 155 245 188
Osp. di Andria - Ostetricia e Ginecologia 194 106 144 114
Osp. di Andria - Urologia 129 150 295 240
Osp. di Barletta - Chirurgia Generale 161 136 33 275
Osp. di Barletta - Oftalmologia 38 30 14 39
Osp. di Barletta - Ortopedia e Traumatologia 235 210 54 234
Osp. di Barletta - Ostetricia e Ginecologia 91 108 73 117
Osp. di Barletta - Otorinolaringoiatria 214 142 123 208
Tot. Interventi Chirurgici 1638 1369 1469 1888
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Dovranno essere inseriti, suddivisi per classe di complessità 
e di priorità, i dati circa il numero inteso come valore 
assoluto delle prestazioni effettuate nel trimestre di 
riferimento. VOLUME PRESTAZIONI EROGATE RISPETTO AL 
FABBISOGNO STIMATO RICOGNIZIONE AD HOC trimestrale 
Sommatoria del numero totale di interventi erogati nel 
trimestre oggetto del report. % PRESTAZIONI RECUPERATE 
SUL TOTALE DEL FABBISOGNO STIMATO RICOGNIZIONE AD 
HOC trimestrale

IL MONITORAGGIO DELLE LISTE DI ATTESA. RENDICONTAZIONE TRIMESTRALE
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Registrazione schede di sala operatoria attraverso l’utilizzo della
piattaforma Forms di Microsoft Office
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Struttura

Schede 
inserite

Interventi 
In 

Urgenza

Interventi 
In 

Elezione

Interventi 
Day 

Service

Numero 
inteventi
registrati

(Escluso Day
service) con 

tempi corretti

MINUTI 
Durata 

Media Proce
dura 

Chiurgica

MINUTI 
Tempo 

Durata Media 
Complessiva 

da Arrivo 
Paziente a 
rientro in 
reparto

085 - S.Comp. P.O. Andria - Chirurgia Generale 44 8 18 18 23 84 187
090 - S.Comp. P.O. Andria - Neurochirurgia 156 51 105 0 149 107 238
095 - S.Comp. P.O. Andria - Ortopedia 150 71 43 36 110 72 201
100 - S.Comp. P.O. Andria - Urologia 227 28 199 0 217 64 185
105 - S.Comp. P.O. Barletta - Chirurgia Generale 266 85 175 6 240 73 195
110 - S.Comp. P.O. Barletta - Ortopedia 169 105 16 48 112 61 194
115 - U.O.S.V.D. Chirurgia della mammella P.O. Barletta 15 0 15 0 15 80 206
120 - U.O.S.V.D. Chirurgia Generale P.O. Bisceglie 207 37 130 40 160 78 152
125 - U.O.S.V.D. Endoscopia digestiva Andria 3 1 2 0 3 56 147
130 - U.O.S.V.D. Ortopedia P.O. Bisceglie 94 4 30 60 31 78 173
430 - S.Comp. P.O. Andria - Ostetricia-Ginecologia 151 60 59 32 109 62 149
440 - S.Comp. P.O. Barletta - Ostetricia-Ginecologia 192 53 72 67 119 45 118
450 - U.O.S.V.D. Ostetricia-Ginecologia P.O. Bisceglie 1 1 0 0 1 40 150
505 - S.Comp. P.O. Barletta - O.R.L. 137 13 118 6 129 62 186
510 - S.Comp. P.O. Barletta - Oculistica 212 3 13 196 16 86 139
520 - U.O.S.V.D. Day Service oculistica/Screening PTA Canosa 
Minervino Spinazzola Andria 277 0 0 277
525 - U.O.S.V.D. Day Service oculistica PTA Trani 223 0 0 223

2524 520 995 1009 1434 71 182

Schede Registro Operatorio Inserite dal 5 maggio al 6 
settembre
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Nel corso del 2022, al fine di poter ottemperare alla richiesta Regionale di rendicontazione trimestrale degli 
interventi effettuati per l’abbattimento delle liste di attesa, è stato assegnato specifico Obiettivo Individuale ai 
Direttori dei Reparti Chirurgici, finalizzato al costante monitoraggio degli interventi 

OBIETTIVO DEFINITO 
DALLA DIREZIONE 

STRATEGICA
LAT02

Monitoraggio Inteventi Recupero Liste di Attesa registrate in Edotto al 
31/12/2021

Invio mensile alla Direzione Strategica del File Excel con indicazione, relativamente agli interventi 
in lista al 31/12/2021, della data di intervento. Invio di un report di sintesi con numero di 

interventi in elezione effettuati e numero di interventi iscritti in lista al 31/12/21.
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Nel corso del 2022, al fine di poter ottemperare alla richiesta Regionale di rendicontazione trimestrale degli 
intereventi effettuati per l’abbattimento delle liste di attesa, è stato altresì assegnato specifico Obiettivo Individuale 
ai Coordinatori dei Reparti Chirurgici, finalizzato a registrare gli interventi chirurgici effettuati con monitoraggio dei 
tempi di utilizzo delle sale operatorie e le informazioni necessarie al collegamento con le liste Edotto.

Obiettivo da assegnare a 
tutti i Coordinatori 
Sanitari in Servizio

COR04
Inserimento nel modello Microsoft Forms, delle 

schede relative agli interventi chirurgici effettuati 
a decorrere dal 15/05/2022

Il punteggio sarà attribuito in termini % dividendo il numero di schede inviate entro 5 gg 
lavorativi dalla data intervento / il numero di schede da inviave (Rilevabili dal dato SDO - 

Interventi chirugici e Dato CUP - Day Service). L'obiettivo si intendera' raggiunto al 100% se le 
schede inviate entro 5 gg lavorativi si attestano al di sopra del 79% a condizione che tutte le 

schede siano comunque immesse entro 15 gg dalla fine dell'anno.  
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Nel corso del 2022, al fine di poter abbattere le liste di attesa, è stato altresì assegnato specifico Obiettivo alle U.O. 
Chirurgiche (Performance Organizzativa), finalizzato al recupero degli interventi in lista al 31/12/21.

S.Comp. P.O. 
Andria - Chirurgia 
Generale

N.1.17D
Governo Delle Liste E Tempi Di 
Attesa. Obiettivo Di Mandato Ex Dgr
N. 114/2018

Recupero liste di attesa per 
attività di ricovero 
programmato e prestazioni 
ambulatoriali.

Numero prestazioni erogate / 
Numero prestazioni 
programmate nel Piano di 
Recupero delle Liste di Attesa

1)Val. Pessima Ove Si Registri 
Una % Inferiore Al 90%. 
Riconoscimento 0% 2) Val. 
Media Ove Si Registri Una % 
Compresa Fra Il 90 e il 100 %  
in presenza di un numero di 
prestazioni erogate superiore 
a quelle erogate nell'anno 
precedente. Riconoscimento 
70% ; 3) Val. Ottima Ove Si 
Registri Un % Superiore Al 
100%. Riconoscimento 100%;

(Num Prest Erogate - Num 
Prest Programmate) / Num 
Prest Programmate

L'ucg verificherà il 
raggiungimento dell'obiettivo 
programmato utilizzando le 
informazioni presenti  nel 
sistema N-Cup per le 
prestazioni ambulatoriali ed 
Edotto per i ricoveri.

S.Comp. P.O. 
Andria - Chirurgia 
Generale

N.1.27
Governo Delle Liste E Tempi Di 
Attesa. Obiettivo Di Mandato Ex Dgr 
N. 114/2018

Utilizzo Liste Di Attesa In 
Edotto Per Ricoveri 
Programmati. In Assenza Di 
Ricoveri Programmati 
L'Obiettivo Si Intendera' Non 
Valutabile

Esistenza Nel Sistema Edotto 
Delle Liste Di Attesa Per 
Ricoveri Programmati

1)Val. Pessima A-Mancato 
Utilizzo  0% ; 2) Val. Media B-
Utilizzo Parziale  Riconosc
70% 3) Val. Ottima C-Utilizzo 
Completto Riconosc 100%

Verifica In Edotto Della 
Presenza Di Pazienti In Attesa 
Di Ricovero 

Le Direzioni Sanitarie Di 
Presidio Effettueranno Entro 
Ciascun Trimestre Una 
Verifica Su Tutte Le Unità 
Operative Di Degenza E 
Certificheranno Per Ciascuna 
Il Rispetto Dell'Obiettivo 
Attestando Per Ciascuna 
Unità Uno Dei Seguenti Valori 
A-Mancato Utilizzo  B-Utilizzo 
Parziale C-Utilizzo Completo

Struttura Cod. Ob Obiettivo Operativo Azione Indicatore Range Pesatura Calcolo Indicatore
Verifica 

raggiungimento 
obiettivo
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…………E SOLO DOPO UN’ATTENTA ANALISI DEI FATTORI CHE POSSONO CONCORRERE AL 
RAGGIUNGIMENTO DELL’OBIETTIVO E LA DEFINIZIONE DI SPECIFICHE AZIONI ATTRAVERSO 
L’ASSEGNAZIONE DI OBIETTIVI DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA ED INVIDIDUALE, IL 
CONTROLLO DI GESTIONE DOVRA’ DEDICARSI AL MONITORAGGIO DEGLI ANDAMENTI.



Del presente documento è severamente vietata ogni abusiva duplicazione, riproduzione, trasmissione o diffusione in pubblico, ai sensi della Legge n. 633/1941 e dell’Art. 25-novies, D.Lgs. n. 231/2001 www.forummediterraneosanita.it@ForumRisk

BARI | VILLA ROMANAZZI CARDUCCI
28-30 SETTEMBRE 2022



Delitti in materia di violazione del diritto d’autore (Art. 25-novies, D.Lgs. n. 231/2001) [articolo aggiunto dalla L. n. 99/2009] 

•	 Messa a disposizione del pubblico, in un sistema di reti telematiche, mediante connessioni di qualsiasi genere, di un’opera dell’ingegno 
protetta, o di parte di essa (art. 171, legge n.633/1941 comma 1 lett. a) bis)

•	 Reati di cui al punto precedente commessi su opere altrui non destinate alla pubblicazione qualora ne risulti offeso l’onore o la 
reputazione (art. 171, legge n.633/1941 comma 3)

•	 Abusiva duplicazione, per trarne profitto, di programmi per elaboratore; importazione, distribuzione, vendita o detenzione a scopo 
commerciale o imprenditoriale o concessione in locazione di programmi contenuti in supporti non contrassegnati dalla SIAE; 
predisposizione di mezzi per rimuovere o eludere i dispositivi di protezione di programmi per elaboratori (art. 171-bis legge n.633/1941 
comma 1)

•	 Riproduzione, trasferimento su altro supporto, distribuzione, comunicazione, presentazione o dimostrazione in pubblico, del contenuto 
di una banca dati; estrazione o reimpiego della banca dati; distribuzione, vendita o concessione in locazione di banche di dati (art. 
171-bis legge n.633/1941 comma 2)

•	 Abusiva duplicazione, riproduzione, trasmissione o diffusione in pubblico con qualsiasi procedimento, in tutto o in parte, di opere 
dell’ingegno destinate al circuito televisivo, cinematografico, della vendita o del noleggio di dischi, nastri o supporti analoghi o ogni 
altro supporto contenente fonogrammi o videogrammi di opere musicali, cinematografiche o audiovisive assimilate o sequenze di 
immagini in movimento; opere letterarie, drammatiche, scientifiche o didattiche, musicali o drammatico musicali, multimediali, anche 
se inserite in opere collettive o composite o banche dati; riproduzione, duplicazione, trasmissione o diffusione abusiva, vendita o 
commercio, cessione a qualsiasi titolo o importazione abusiva di oltre cinquanta copie o esemplari di opere tutelate dal diritto d’autore 
e da diritti connessi; immissione in un sistema di reti telematiche, mediante connessioni di qualsiasi genere, di un’opera dell’ingegno 
protetta dal diritto d’autore, o parte di essa (art. 171-ter legge n.633/1941)

•	 Mancata comunicazione alla SIAE dei dati di identificazione dei supporti non soggetti al contrassegno o falsa dichiarazione (art. 
171-septies legge n.633/1941)

•	 Fraudolenta produzione, vendita, importazione, promozione, installazione, modifica, utilizzo per uso pubblico e privato di apparati 
o parti di apparati atti alla decodificazione di trasmissioni audiovisive ad accesso condizionato effettuate via etere, via satellite, via 
cavo, in forma sia analogica sia digitale (art. 171-octies legge n.633/1941).

Torna all’inizio


