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IL MONITORAGGIO DELLE PRESTAZIONI SANITARIE OSPEDALIERE E TERRITORIALI E IL RUOLO DEL CONTROLLO DI GESTIONE
Bari, 28 settembre 2022

Il MOSS ed il sistema di controllo della Regione Puglia
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«Sistema Informativo per il monitoraggio della spesa del
Servizio Sanitario Regionale e servizi accessori, per le

CONTABILITA Aziende Sanitarie della Regione Puglia»

GENERALE CONTABILITA’

ANALITICA

CONTROLLO DI
GESTIONE

"““;’/"‘\\‘\((m I P e I AVERE UN SISTEMA UNICO CON FORNISCA DATI ED

INFORMAZIONE CONFRONTABILI A LIVELLO DI

SISTEMA SANITARIO

QNS
«Creare una strumento per poter OVErnare »
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MODELLO UNICO
DI

o CONTROLLO >

UNIFICAZIONE
DELLE
ANAGRAFICHE

"OMOGENEIZZAZIONE
DEI PROCESSI

Identikit
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LIVELLO

REGIONALE
‘ Dati tempestivi e confrontabili

IMIODELLO DI N
CONTROLLO Profondita di analisi

‘ Item di analisi flessibili
L.

LIVELLO
AZIENDALE
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Produzione report specifici e rendiconti istituzionali

Controllo sulle Controllo sulle  ponitoraggio Controllo
attivita attivita .
ospedaliere territoriali della spesa interno

Funzioni del sistema gestionale MOSS -

Integrazion con an CUP ADT CCE HR

aziendalie regionali
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Valore delle Costo per Ricostruzione
Risorse prestazione percor::utdl curae
(territoriale e ospedaliera) assistenze :
— - 0
I I :

Valutazione esiti N i’ 'S ‘
.

Value Based Costing
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e

E TOTALE AUTORIZZAZIONI DI SPESA AUTORIZZAZIONI PRINCIPALI ALNETTO DELLA SUB
~ 313.188 k€ 217.336 k€
Quantita [2615] Quantita [1525]
==
-
Conto Livello 1 Conto Livello 2
* 10101 - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI, 10102 - N\ v

Numero delle autorizzazioni e sub-autorizzazioni di spesa (n)

101 - IMMOBILIZZAZIONI 501 - ACQUISTI DI BENI 502 - ACQUISTI DI SERVIZI 503 - MANUTENZIONI E 504 - GODIMENTO BENI DI

RIPARAZIONI TERZI

Esempi| Monitoraggio delle autorizzazioni di spesa

‘‘Forum

Mediterraneo
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Datial 30/01/2022

SUB-AUTORIZZAZIONI

05.853 k€

Quantita [1090]

INCIDENZA MODIFICHE AUTORIZZAZIONI
PRINCIPALI
o @)
-1,26 %
Utilizzo delle autorizzazioni di spesa (%)

101 - IMMOBILIZZAZIONI

scausTsEE .-

20 30 4 0 60 70 & 90 100

501 - ACQUISTI DI BENI

503 - MANUTENZIONI € RIPARAZIONI

S04 - GODIMENTO BENI DI TERZI

@ Val dioponibile aut opece ® Val orcini NON egg & doo Val doo legeti aut opeca

Residuo sulle autorizzazioni di spesa (migliaia di €) - Primi 5

40.000k
20.000k
. - [ v
ik —_—

Dipartimento Salute: Dirigente Sezione Amministrazione Finanza e Controllo in Sanita — Regione Puglia

Del presente documento € severamente vietata ogni abusiva duplicazione, riproduzione, trasmissione o diffusione in pubblico, ai sensi della Legge n. 633/1941 e dell’Art. 25-novies, D.Lgs. n. 231/2001

@ForumRisk G o www.forummediterraneosanita.it

@ForumRisk ﬁe www.forummediterraneosanita.it




28-30 SETTEMBRE 2022
BARI | VILLA ROMANAZZI CARDUCCI

28-30 SETTEMBRE 2022

BARI | VILLA ROMANAZZI CARDUCCI

Esempi | Conto Economico gestionale

°Forum
Mediterraneo
2022 in Sanita°®

Dipartimento Salute: Dirigente Sezione Amministrazione Finanza e Controllo in Sanita — Regione Puglia

Del presente documento € severamente vietata ogni abusiva duplicazione, riproduzione, trasmissione o diffusione in pubblico, ai sensi della Legge n. 633/1941 e dell’Art. 25-novies, D.Lgs. n. 231/2001

‘‘Forum

Mediterraneo
2022 in Sanita°

— =. 3\
— _ =, (xh@
{‘ { 55 CRUSCOTTO COAN - SITUAZIONE CONTABILE - RILEVAZIONE DIRETTE |8 2 Y $ X
‘ ‘ Anno: 2021 e h e ) - -
E ‘ {‘ Riclassifica dei centri: Riclassificatore aziendale Foto: Foto 4 trim 2021 per AZ_RICL_CDR_2021
(B E Margine Operativo Lordo % Margine di Gestione Corrente % Margine Netto %
o = > =
= (B | 2.842.630 € -26.543.185 € -34.932.033 €
0O Costi della Produzione
D 4 TRIMESTRE
1 2 3 - Totale
4 Conto Livellol “ Conto Livello3 Val. Diretti Val. Diretti Val. Diretti Val. Diretti Val_ Diretti
€.01.01.01Personale eanitario medico -3616.990€ -3.130.736€ -3317.519€¢ -2.792.170¢ pEEyELy&A"3
C.01.01.02Perzonale dirigente sanitario -197.771€ -174.640¢€ -158.065¢€ -171.604€ -7102.080€
C.01.01.03Perzonale infermieristico -2.509.785¢ -2.164 434¢ -2.508.480¢€ -2.474 562¢ 9.657.260€
C.01.01_Costi del personale €.01.01.06Personale dirigente PTA -96.010¢ -95.355¢ -87.792¢ -90.301¢ -369.458€
C.01.01.07Pereonale 0SS-0TA-ASA -608.668€ -591.363¢ -545.226¢ -527.818¢ 2273.077€
€.01.01.09Pergonale comparto istrativo e prof -229.289¢ -247.730¢ -220.655¢ -212.570¢ 910.243¢€
Parziale
i . C.01.02.01Compensi al personale per attivit; LP - Medici -266.209¢ -259.922¢ -228 642¢ -228.715¢
C.01.02_Compensi al personale per attivit; LP Parziale
X . C.01.03Costi del perzonale per Organi Diretti e conzsulenze -701.715¢ -769.358¢€ -897.998¢ -518.047¢
C.01.03_Costi del perzonale per Organi Diretti e consulenze Parziale
i . C.01.05Docenze e formazione professionale -5.864¢ -4 612¢ -2711¢€ -8.071¢
C.01.05_Docenze e formazione professionale Parziale
C.01.06.01Prodotti farmaceutici ed emoderivati -3508.213€ -3.177.326€ -2249.239¢ -2.093.368¢
o €.01.06.02Dispositivi medici (CND) -1.731.262€  -1.743599¢ -1542463¢ -1.531.228¢
C.01.06_Consumi di beni sanitari
C.01.06.03Altri beni sanitari -44 460¢€ -52.313¢ -52.614¢ -49.841¢
Parziale -17.775927€ _ I
Sintesi  Valore della produzione = Costi della produzione = Costi Indiretti e Generali ~ Gestione non caratteristica m
- W
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CRUSCOTTO COAN - SITUAZIONE CONTABILE - RILEVAZIONE DIRETTE

Anno: 2021
Riclassifica dei centri: Riclassificatore aziendale

Margine Operativo Lordo %

=

Margine di Gestione Corrente

2.842.630 € -26.543.185 €

IS

Costi Indiretti e Generali

Foto: Foto 4 trim 2021 per AZ_RICL_CDR_2021

Margine Netto

-34.932.033 €

Esempi | CE — Costi generali

°Forum

‘‘Forum
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Mediterraneo
2022 in Sanita°®

el  BETEN B AN

/ Titolo Gruppo “ Conto Livellol “ Conto Livello3
C.50.01Coeti intemi per ecarico costi
C.50.01_Costi interni per scarico costi
Parziale
Costi Indiretti C.50.02Costi interni per prestazioni
C.50.02_Costi interni per prestazioni
Parziale
Parziale Parziale
C.5G.01Costi interni per acarico costi
C.5G.01_Costi intemi per scarico costi
Costi Generali Parziale

Parziale Parziale

Sintesi  Valore della produzione  Costi della produzione = Costi Indiretti e Generali  Gestione non caratteristica

1

Val. Diretti

-4.668.445¢

0€

2

Val_ Diretti
0€
-4 939 438¢
0€

4 TRIMESTRE
3

Val. Diretti

0€

-5.050.749¢

0€

4

Val_ Diretti
0€
-4715.691¢€
0€

Totale

Val_ Diretti

0€

0€

-19.374.324¢

-19.374.324¢

-19.374.324¢
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CRUSCOTTO COAN - SITUAZIONE CONTABILE - RILEVAZIONE DIRETTE

Anno: 2021
Riclassifica dei centri: Riclassificatore aziendale

cB0DAa il

Foto: Foto 4 trim 2021 per AZ_RICL_CDR_2021
Margine Operativo Lordo % Margine di Gestione Corrente

= =

2.842.630 € -26.543.185 € -34.932.033 €

Margine Netto

Costi e ricavi della Gestione non caratteristica

4 TRIMESTRE
1 2 3 4 Totale
4 Titolo Gruppo 4 Conto Livellol 4 Conto Livello3 Val. Diretti Val_ Diretti Val_ Diretti Val. Diretti Val_ Diretti
i . R.90.01Ricavi per prestazioni non sanitarie -71.783¢€ -3.189¢ 5651¢€ 1.762¢ -3.559¢€
R.90.01_Ricavi per prestazioni non sanitarie —
Parziale -3.559¢€
) o R.90.02Proventi non sanitari 37.755¢€ -46.475¢€ -50.416€ 4.665¢€ 54472¢
R.90.02_Proventi non sanitari -
Parziale 54 472¢€
. o ) R.90.03Concorsi, recuperi, rimborsi 11.517¢ 23.138¢ 12.468¢ 646¢ 47.769€
R.90.03_Concorsi, recuperi, rimborsi .
RICAVI DELLA GESTIONE NON CARATTERISTICA Parziale 47.769€
i i R.90.07Sopravvenienze e insussistenze attive -22 951¢€ -12.492¢ -42 605¢€ -167¢€ -718.215€
R.90.07_Sopravvenienze e insussistenze attive -
Parziale -18.215€
- R.90.20Costi capitalizzati 838 426€ -517.024¢€ -611.003€ -242.163¢ [T
R.90.20_Costi capitalizzati -
Parziale -531.764€
Parziale Parziale 620.241€
) o o C.90.02Costi per prestazioni non sanitarie -65.182¢ 16.836€ 9.599¢ -48.713¢ -87.460€
C.90.02_Costi per prestazioni non sanitarie
Parziale -87.460€
COSTI DELLA GESTIONE NON CARATTERISTICA B €.90.03.01Interessi passivi bancari 673¢ -2.097¢ -136¢ -552¢ 2112¢€
C.90.03_Oneri finanziari
Parziale
Parziale Parziale

Sintesi  Valore della produzione  Costi della produzione  Costi Indiretti e Generali = Gestione non caratteristica
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Consumi magazzino

Descrizione Conto

A4
\ 3 /

96.595.042 € 219.738.386 € 216.568.844 € 255.328.529

\ J/

i IMPORTO ULTIMO ANNO IMPORTO ULTIMO ANNO - 1 IMPORTO ULTIMO ANNO - 2 NUMERO PRODOTTI

Prodotto AIC/NO AIC

T4

v

Importo complessivo (mensile)
30.000.000

25.000.000
El

20.000.000

: : : —_— . .
. 7‘7%\ \: / E————s

10.000.000

5.000.000
GENNAIO FEBBRAIO MARZO APRILE MAGGIO GIUGNO LUGLIO AGOSTO SETTEMBRE OTTOBRE NOVEMBRE DICEMBRE

2019 (02020 [ -0:2021 [ -0:2022
Principale = ConfrontoAnni  Conti  Centri di Costo

Y - - arouns: () © EETIIITETT)
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567831 XARELTO*42CPR RIV 15MG 2215.205,00 333337794 05 ANCIEA EROWACRISE TN e ko LML 59'
508451 GUANTI NITRILE PO.LUN. MIS S PROT Cl 2154.899.00 000 +Uoc Assistenze Farmaceutica Distretti Area Norg 8.410.930.02 179.263.14579
578884 SKIN GUANTO N/STER S/POLVM COD. t 2070.753,00 77.296,50 l +Uoc Governo Assistenza Farmaceutics E Convenzionate 113.512.020.00 153.949.26387
572626 XIGDUO*56CPR RIV 5SMG+1000MG 2012.024.00 1.339.099.87 -Uoc Assistenza Consultonisle E Medicina Di Genere 1.837.520.30 25.736.15895
577260 BRILIQUE*SSCPR RIV 60MG 1.809.192.00 1.792.977.20 ‘Uoc Assistenzs Farmaceutica Ospecsl Ares Sua 926.720.23 2339610479
418246 COMPETACT*15/850MG 56CPR 1.620.136.00 498.590.00 -Uosd Nutrizione Artificiale Domiciliare 8.463.38504 14.367.05397
575150 LIXIANA*28CPR RIV 60MG 1.597.798,00 236831232 *UooOacalogle DAy e
420609 EUCREAS* 50MG/1000MG 60CPR 1.567.260,00 84283580 i s, R
598455 MASCHERE CHIRURGICHE REGIONE CA 1.563.822.00 0.00 *Uoc Assistenze Farmeceutics Ospedali Ares Noro 85451187 925515164
586883 GARZA IDROF 16STR 10X10CM SPZ COL 1.468.12500 6852329 S T S

Principale  ConfrontoAnni  Conti  Centri di Costo
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28-30 SETTEMBRE 2022 , : , | B
BARI | VILLA ROMANAZzZI cARDUCCI Esempi | Monitoraggio consumi antibiotici

|
2022, 2021 -
- )
Consumo Annuo Consumo Mensile
ot 700.000 60.000
Dipartimento 19720 51.431 19874 49316 50.016 szs18
- . 12708 47.834 s 2674 47.3548311 26376 47.616
600.000 12908 a3 25..,‘0 - 4448, o0, 144.473 43.658
Struttura Complessa 40.000 55,002
~ 500.000
402682
=
300.000
Centro di Costo 0
v 200.000 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 12
Classe Merceologica
=
Prodotto
v l ANNO STRUTTUR IMPORTO Q. | /ANNO REPARTO APORTO QA
2021 2401 - SC MALATTIE INFETTIV 243619 2021 2401 -MALATTIE INFETTIVE 3332742 243619
2022 2401 - SC MALATTIE INFETTIVE 2422065 160.156 2022 2401 -MALATTIE INFETTIVE 2422065 160.156
2021 18 386.733 45314 2021 1802-EMATOLOGIA 386.223 467142
2022 1802 - SC EMATOLOGIA 350.855 38.628 2022 1802 -EMATOLOGIA 350 422 38237
2022 5803 - SC GASTROENTEROLOGIA 214842 12978 2022 5803 - GASTROENTEROLOGIA 214637 12968
2021 5803 - SC GASTROENTEROLOGIA 184769 16.910 2021 5803 - GASTROENTEROLOGIA 1g4aTaE 16.871
2022 2601 - SC MEDICINA INTERNA MnzaT7 20462 2022 2477 20452
2021 2601 - SC MEDICINA INTERNA 111.350 25.965 2021 111.350 25965
2022 4901 - SC ANESTESIA E RIANIMAZIONE GENERALE 110338 1.970 2022 38 11.97
2021 covao 103251 o4 2021 103.251 21.214
2022 covao 88.289 18.558 2022 8.289 1 5!
2021 2602 - SC MECAU 34209 29.082 2021 80116 14192
I - B .
8639.955 967.203 8.639.955 967.203
AAAAA SE— S— ' o — — |
ANNO MPORTO TA | ANNO PORTO T/
202 3.196.306 215612 | 2021 010037 - ANTIRETROVIRALI F034938 202235
2022 2256.304 146433 2022 010037 - ANTIRETROVIRALI 2173526 150.002
2021 GIA - DEGENZA ORDINARIA 262309 35192 2021 010035 - ANTIMICROBICI G LI PER USO SISTEMICO 1.277.601 304272
2022 GIA - DEGENZA ORDINARIA 230.590 28633 2022 010035 - ANTIMICROBICI G LI PER USO SISTEMICO 1.135.198 216.084
2022 2140704 -SC GASTROENTEROLOGIA - FARMACI FILEF 205.987 9.896 2022 010033 - ANTIVIRALI ANTI HCV 308.201 sT2
2021 C GASTROENTEROLOGIA - FARMACI FILEF 175.370 13.754 2021 010038 - ANTIVIRALI ANTI HCV 303.769 5628
2022 2140401 -SC MALAT INFETTIVE -DEGENZA ORDINARIA 134797 12640 2021 010036 - ANTIVIRALI 219.108 47.650
2m2 2150206 -SC EMATOLOGIA - FARMACIFILEF 123.907 10894 2022 010036 - ANTIVIRALI 17mien 29.088

Y - @ronmrisk () O T
Dipartimento Salute: Dirigente Sezione Amministrazione Finanza e Controllo in Sanita — Regione Puglia
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IL MONITORAGGIO DELLE PRESTAZIONI SANITARIE OSPEDALIERE E TERRITORIALI E IL RUOLO DEL CONTROLLO DI GESTIONE
Bari, 28 settembre 2022

Progetto Bussola - Nisan
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Analizzati tutti i DRG prodotti nel 3 o F L . . . o . .
corso del 2019 dalle Aziende ASE€ - analisi a livello complessivo Azienda, per singolo Presidio e per singolo centro di
Sanitarie Pubbliche attivita.
[} ) AN ° 1 4
L+ Ricoveri per Descrizione Ricovero Attivita svolta nel 2020 su dati 2019 - FOCUS ATTIVITA' DI RICOVERO
261465
317224 7,33 2439702 113927 50,89
N.° Prestazioni-DRG analizzati Media di GG_Degenza GG_ricovero GG_Rianimazione Media di Eta
27787
16768 7238 3966
Ordinario Day Hospital Descnz?::;e:icovem 0-1 Giorno Riabilitazione n-g DRG Analizzati per Azienda
N.° Ricoveri per Tipo DRG Distribuzione ricoveri 2019 per Azienda
6.21% 16 649 g OB2 102 47789
37,16% 8,4% e g 40210
= 32522 32272
. 26632
:poj)F:G 10,17% 3 _ 19707
15,07% niti Fogg ; ' |
10,25% 4440 3548
52,84% 12'68% 15,06% ASL LECCE Ao PoB[;:ini(o ASL BARI ASLTARANTO  ASL BRINDISI R?&g?;:;l ASL BAT ASL FOGGIA IrccsP-a:)S[icc:\]/ianni IRCCS De Bellis

Azienda
La Regione Puglia nell’anno 2020 e stata la prima regione a livello nazionale, ad effettuare I'analisi dei costi per attivita (ricoveri, prestazioni ambulatoriali,
pronto soccorso, ecc.) erogate da ciascuna Unita Operativa-Centro di Attivita del Sistema Sanitario Regionale Pugliese, relativi all'anno 2019 con la
metodica del clinica costing.
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¢ Health activity costing
« Individuazione dei costi per macro-attivita: degenza, ambulatoriale,

E pronto soccorso, territorio
Costo € Benchmark € Scostamento €
Degenza (SDO) 1.075.720.509 935.854.573 -139.865.936 - Health performance costing
Sala operatoria (SDO) 381.199.904 325.147.435 -56.052.470 + Allocazione dei costi di ogni attivita tra gli output ad esempio, I'allocazione dei costi della
Prestazioni interni 288.349.498 230.972.765 -57.376.733 degenza tra le relative prestazioni erogate nell'esercizio dellattivita di degenza, mediante
e a I TR Y] 591 292 690 497 152 510 93,901 465 2° FASE I Lljit!!_:,zszi;)ti?il appositi activity driver e successivamente allocate ai relativi output realizzati per
P.S. per esterni 133.358.200 104.036.015 -29.322.185 9
Territorio e varie 3.696.331.940 3.696.331.940 TOTALE STRUTTURE
Comuni 1.136.469.569 1.088.299.800 48.169.768
Costo€ || Benchmark€ || Scostamento€
TOTALI 7.302.722.310 6.877.795.038 -424.927 272
Personale medico 932.808.344 € 810.796.780 € -122.011.564 €
Personale infermieristico 750.988.898 € 674.819.834 € -76.169.064 €
Fonte: HMG Regione Puglia anno 2019: Costi per attivita Situazione regionale
Altro personale 673.639.580 € 675.909.526 € 2.269.946 €
Farmaci | 9o5520679¢€ || 996.170.783€ 659.104 €
Presidi chirurgiciisanitari | 542344073€ || 415788.216€ || -126.555.858€ |

Altri costi | 3.407.420.737 € || 3.304.300.900 € ||

-103.119.837 € |

TOTALE RISORSE | 7-302722.310€ || 6.877.795.038€ ||

-424 927272 € |

Fonte: HMG Regione Puglia anno 2019: Costi per fattore produttivo relativo all’attivita di Ricovero Situazione regionale
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* Patient level costing
« determinazione dei costi del singolo episodio di ricovero riferito a ciascun paziente si
allocano, mediante I'utilizzo di ulteriori cost driver (patient driver) le risorse dai centri di
prestazione ai singoli ricoveri, i quali divengono I'output finale del processo di
determinazione dei costi di produzione

* Health standard costing

« consente di definire i valori di riferimento per gli output dei quali si desidera

individuare degli standard economici, da impiegare per la corretta quantificazione
delle risorse da destinare alle strutture sanitarie (cd. valorizzazione economica o

benchmark) ed effettuare opportuni raffronti gestionali mediante gli indicatori di

benchmarking.
DRG: codice e denominazione
79 | Infezioni e infiammazioni respiratorie, eta > 17 anni con CC
N* totale N° operati Eta media GG. ricovero GG. degenza GG. terapia
N° totale N° operati Eta GG. ricovero GG. degenza GG. terapia dimissioni (henchmark) totak non intensiva intensiva
dimissioni P media totali non intensiva intensiva I 883 ” 11 “ 53 l 12.187 | di cui l 12.167 H 20
| 883 1| 53 \ 12.187 dicui | 12.167|| 2|
MACROATTIVITA® Totali Medici Infermieri Altro personale Farmaci Presidi Altri costi

MACROATTIVITA' i ici ieri i idi i i
Totali Medici Infermieri Altro personale Farmaci Presidi Altri costi e I Py ” BT Py H TeroEn ” e l T
Degenza |  sasozez|  1essaea| 1685029 a17.712 528728 | 208 985 | 952774 Terapia intensiva | 22213 s.sss|| s.074 1.044 1.079|| 1.220|| 2.210

. . Chii
Terapia intensiva [ 2&619" &533“ 9.235" 1.177" 1.153” 3430“ 3041] LS 2EES EEE = =T S
. . Anestesia 3.489 3.242 =) 2 62 14 4
Chirurgia 6.450 4023 12 2.309 108
) Blocco operatorio I e_154“ “ o 4.014“ 251 “ 291 “ 719” 779
Anestesia 3.579 3.349 57 31 100 28 8
Patologia clinica 620.255 €5.229 11.695 176.€64 1.992 295.215 89.559
Blocco operatorio ’ 9_125” ” 2821 H 220 H 362H 4.180 ” 732| Radiodiagnostica 128.195 22 428 7.859 29.285 5852 9.087 42.794
Patologia clinica 799.841 71.352 30.237 191.168 495 423.680 72.909 Servizi da altre UDC 289955 157.249 ss.eoz| ° 97.522 11.819 20.722 73.018
Radiodiagnostica 177.821 55.425 14.276 42.820 1.977 16.100 47.224 Quota costi comuni 1.252.017 26.292 28.796 440710 756.219
Servizi da altre UDC 759.010 229.991 95.954 108.594 12.403 168.022 142.047 Totale Costi Plent Degenza=degenzs ad esclusione dei reparti di terapis intensiva
Tariffato | 4485 069| Terapia intensiva=degenza in rianimazione, UTIC, terapia intensiva neonatale, stroke unit, unita spinale
Quota costi comuni 16688212 53678 22856 409.221 €.129 5.198 1.169.122 B Chirurgia, Anestesia, Blocco operatorio=sals operstoria, ssla parto, emodinamics, elettrofisiclogis
Patologia clinica=lab torio d'analisi, mi ia, anatomia patologica, genetica

ogia, neuroradi icina nucleare

o - Radiodiagnostica=rad
Totale Costi Pieni 8.907.960 Servizi da altre UDC=

Quota costi comuni=costi comuni di struttura e generali d'szienda (art.2, comma 2, D.M.S. 15/4/94)

n
0
ol
T
n

t. da altre unita di diagnosi/cura (consulenze, *S, servizi san. da altre aziende)

operati=dimissioni con intervento chirurgico in sala operatoria o sala parto o emodinamica/elettrofisiologia
operati=dimissioni con intervento chirurgico in sala operatoria o sala parto o emodinamica/elettrofisiologia

Fonte: HMG Regione Puglia anno 2019: Dettaglio costi medi Regionali per . . . R . . . . sy
fattore produttivo e Attivita per Macro attivita relativo al DRG 79 Fonte: HMG Regione Puglia anno 2019: Dettaglio costi medi Network per fattore produttivo e Attivita per
Macro attivita al DRG 79 - Benchmark

Y - - arouns: () © EETIIITETT)

Dipartimento Salute: Dirigente Sezione Amministrazione Finanza e Controllo in Sanita — Regione Puglia

Del presente documento € severamente vietata ogni abusiva duplicazione, riproduzione, trasmissione o diffusione in pubblico, ai sensi della Legge n. 633/1941 e dell’Art. 25-novies, D.Lgs. n. 231/2001 @FOI’um RISk ﬁ Q www.forummediterraneosanita.it



28-30 SETTEMBRE 2022
BARI | VILLA ROMANAZZI CARDUCCI

28-30 SETTEMBRE 2022
BARI | VILLA ROMANAZZ| CARDUCCI

°Forum
Mediterraneo
2022 in Sanita°®

» Patient level costing
« determinazione dei costi del singolo episodio di ricovero riferito a ciascun paziente si allocano,

E ricoveri, i quali divengono I'output finale del processo di determinazione dei costi di produzione

Informazioni disponibili su tutti i 317224 DRG prodotti nel 2019

mediante I'utilizzo di ulteriori cost driver (patient driver) le risorse dai centri di prestazione ai singoli

Fonte: HMG Regione Puglia anno 2019: Analisi del singolo ricovero DRG 79 —
dimesso da Ematologia — Analisi attivita sanitaria erogata al paziente

Costo pieno(C) lariffato(T)

21.965,0

Risultato economico(T Benchmark(B) Benchmarking(B-C)

25.235,9 3.270,9

7.372,0 -14.593,0

ALISI COST/'SOSTENUTI

MACROATTIVITA' Totali Medici Infermieri Altro personale Farmaci Presidi Altri costi
Degenza 14.288,6 6.364,5 3.8939 305,1 7813 330,7 26132
Terapia intensiva
Chirurgia
Anestesia

Blocco operatorio

Patologia clinica 11014 1554 414 2355 0,2 566.8 1021
Radiodiagnostica 4279 95,6 23,8 87,6 34 144,7 72,8
Servizi da altre UDC 2.203,6 6789 2986 3182 15,1 4485 4443
Quota costi comuni 3.943 4 89,6 66,0 9946 2.793,2
Totale Costi Pieni 21.965,0

Fonte: HMG Regione Puglia anno 2019: Analisi del singolo ricovero DRG 79 — dimesso da Ematologia —
Analisi dei costi correlati all’attivita erogata al paziente
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[ I Costi Standard al cospetto degli esiti di salute:
- un primo approccio di Value Based Costing
a

Tripedo®, A. Marziliano®, M Delluzio**, A.
i Spart per Tuati - Regiooe Pughe, “*AReSS Pagl

Il Clinical Costing quale strumento di analisi dei costi di
produzione degli episodi di ricovero delle Reti cliniche

I costi Covid 2020: utilizzo dei costi standard come strumento
per la programmazione dell'attivita di ricovero - 1 e d i . .
icat, A A Ma ' - - assistenziali : La Rete Ematologica Pubblica Pugliese
Introdu; e
Risult

— 1500 I ——— & D D0 G A R e
~ e —
v ~ - aewe | o
Materiali e metodi

Tartffate DRG Covld 2020
Stima Costi Covid 2020 (Standard Madio Ragionsle] 2
Odferanpale Sumato

& ey 9% S BER) 0%
O ey 10% O @R 9%
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IL MONITORAGGIO DELLE PRESTAZIONI SANITARIE OSPEDALIERE E TERRITORIALI E IL RUOLO DEL CONTROLLO DI GESTIONE
Bari, 28 settembre 2022

E quindi?
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IL MONITORAGGIO DELLE PRESTAZIONI SANITARIE OSPEDALIERE E TERRITORIALI E IL RUOLO DEL CONTROLLO DI GESTIONE
Bari, 28 settembre 2022

Probabilmente occorre riavvolgere il nastro
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Nel 2015 avevamo riaggiornato i nostri dati.
Gli ospedali registravano squilibri tra costi e ricavi

i@-}

—~

RICAVI

_ B.G. Pacifico @ForumRisk Go www.forummediterraneosanita.i
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Sempre nel 2015, in molti reparti (non tutti)
la produttivita degli ospedali pubblici lontana
dall’80% e basso peso (sotto 1)

TOTALE AZIENDE ESAMINATE  Disp. sanit.

Costi Benchmark Benchmarking
(C) Nisan (B) Nisan (B-C)

Ricoveri 259.202.975 186.260.240 72.942736
Pronto Soccorsa 6.163.645) 6.452.675 289.029
Specialistich 81.990.709) 31.358.472) -50.632.237
Totale Ospedale 347357330 224071386 -123.285.944
Territorio 150.155.734 112.396.085 -37.759.649
Totale Azienda 497.513.064 336.467.471)| -161.045.592
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Occorre riavvolgere nastro
Preoccuparsi si dei costi, dell’analisi ABC, del
controllo di gestione, del valore delle prestazioni
ma
personalmente
e importante la produttivita
Tornare alla semplicita dei percorsi e delle regole

_ B.G. Pacifico @ForumRisk ﬁo www.forummediterraneosanita.it
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Cosa stiamo registrando nel 2022
in non pochi presidi in Puglia?
(ed in parte in alcune regioni italiane)
Il Costo per il funzionamento del SSR e fisso
+ costi inappropriati (farmaci, dispositivi medici, ...)
Registriamo ridotta produttivita (anche meno del 60%)
e parallelamente ricorso a prestazioni
a pagamento per i cittadini =
Meno servizi per i cittadini
Duplicazione costi per cittadini

_ B.G. Pacifico @ForumRisk ﬁo www.forummediterraneosanita.it
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Invero, registriamo 3 situazioni

. Privato forte che produce con tassi di occupazione al 100%
) Pubblico d’eccellenza in crescita e potenzialmente con prospettive

1 Pubblico con livelli produttivi non sufficienti e costi superiori ai ricavi
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202 Monitoraggio ALPI

ssi, priorita P,

NS rempiMassimi
X— REGIONE PUGLIA - Monitoraggio dei Tempi di Attesa Is
Frequenza e Tempo Medio di Attesa per le prestazioni del PNGLA Hﬂia
Settimana indice 04-08 LUGLIO 2022 - Riepilogo Regionale - Attivita Istituzionale vs Attivita Libero-Professionale (ALPI) Ginr“l
RIEPILOGO REGIONALE AttEa
ISTITUZIONALE (**) ALPI
Complassiva (*) Primi x?czul, priorita B, | Primi accessi, priorita D, | Primi x?czul. priorita P, 1 X AL s
GaranziaTempiMassimi | GaranziaTempiMassimi | GaranziaTempiMassimi —
iy - = su totale L
?
Frima vesta carticiogca 9.7 1_53 ] 200] 53 278} ﬂ 522} 34 1:21 14] 91,89%] 8,11%
[Prima Vesta chinsgia vascolare EH 2 104 % 7 51 1 127 102 42 1 86,50% 13,50% 7 11
[Prima Vista endocrinciogica 5.7 1114 107 218 5 210 E| 193] 123 103] ao] 51,545 8,46%
Frima ¥eta neurckoaca 80,13 L1ss] 71] 234 573 13 67} ﬂ 71 158] 17] B7,57%| 12,03%
Prima Vista orusstica 95.02 2.109 91 207} 54 321 0] 1.069) &3 3 7] 98,32% 1,68% 3 40
Prima Visita ortopedica 85.7 1.684 72 275 4 291 68 59 74 183 5 90, 20%| 9,80%
[Prima Visita ginecolagica 89.26 623 55| 78 29§ 79 4] 329 41 237, 7] 72,44% 27,56% 3] 17
[Prima vista otorinolaningoiatrica 697 1789 65 353 7] 335 o4 813 &8 110} 3| 94,21% 5,79%
Frima vista umlogica 5.7 759 8 145, 53] 137} o] 363 &1 81 3| 90,80% 9,20%
[Prima Visita dermatologica 6.7 1785 78] 37| 58] 337, 8] 712 68 [ 7] 95,61% 4,39% ] Fi
Prima Visita fisiatrica 85.7 1511 34 211 208 223 1 837 £} 35 10} 97, 74%)| 2,26%
Prima Vsta gastroerterologica 9.7 391 2 74 3] 71 57 169 &1 132 10] 74,76% 25,24% 3 g
Prima vista oncologica 9.7 303 25| 62 14 26 10} 169) 26, 30 B 91,04% 8,96%
Prima Vista pneumnologca 85.7 T 59 127 4 G4 41 287 52| 100 7| 87, 76%] 12,24%
Mammografia bilateraie B7.37.1 l.ﬁ 178 79 7 lq 1134 E‘ '.Z_ﬁI E‘ J_SI 95,02 %| 4,98% ; ?
Mammografia monclaterale 87.37.2 244 1 584 3 964 12 57| 100,00%| 0,00%
TC del Torace a7.41 a8 54| 7 2 &8 4 242 1) 2 o 99,59% 0AL%
TC del Torace serza e con MDC 7.1 7% 67] 143 ﬂ g 363 61 4 1] 99, 48% 0,52% 3 3
TC deifaadome superiore 65.01.1 I 55| 1 1 4 & 4 43 100,00% 0,00%
TC dell'addome superiare senza ¢ con MDC B8.01.2 E,_?l 74 1% k! 15| 71§ 19 A7) El 11 95,71%| 4.29% ] 3
TC deli'acdome infesiore BE.01.3 11 50| 2 61 2] 17} E 59 100,00% 0,00%
[TC deifaddome inferiore senza e con MDC 65.00.4 5 73 1] 32| 19 4] 19] 9 100, 00%| 0,00%
TC deifacdome completa 88015 T | 43 13] 23 23] | 47] :EI 100, 00%] 0,00% I ?
TC delf'addome completo senza e con MDC 5.0L6 779 62 158 4 57 80) 401, 59| 5 o 98,65% 1,15%
TC Cranko - encefalo 67.03 243 3] 45 | ] 51 119 ) 7] 5| 7,20%) L80% 7 10
TC Cranic - encefaic senza e con MDC 7.03.1 387 56 78 12 54 & 191 5| 1 [ 99,74%] 0,26%
TC del rachide e dello speco vertebrale cervicale 65.38.1 3 20) 7 o 3| 110} 20} 34 100,00% 0,00%
TC del rachide e dello speco vertebrale toracico (X 14 15| 3 E 1 L 11 [ 100,00%] 0,00% 3 10
TC del rachide e dello spec vertabrale ombosacrale 65.36.1 &4 3 14 14 q 3 34 41 100,00% 0,00%
TC del rachide & dello speco vertebrale cervicale senza & con MDC 88.38.2 87 1 & 1! 1664 100,00%| 0,00%
TC del rachide e dello speco vertebrale toracico senza & con MDD B.382 134 1 221 1 166 1 15| 100,00% 0,00% 3 5

Y - - arouns: () © EETIIITETT)
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Tra 2020 e 2021 assunti
nel SSR pubblico
Piu di 6.000 unita di personale
Direttamente ed
indirettamente anche per il
covid, quindi non sarebbe un
problema di risorse

_ B.G. Pacifico @ForumRisk ﬁo www.forummediterraneosanita.it
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Abbiamo tutte le informazioni.
Tra Dipartimento e Ares,
Edotto e Moss, abbiamo dati
economici e di attivita.
Stiamo pensando anche ad un
sistema di gestione
amministrativa del personale

_ B.G. Pacifico @ForumRisk ﬁo www.forummediterraneosanita.it
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Nuova sfida Piano Operativo
2023-2030
Cosa fare?

_ B.G. Pacifico @ForumRisk Go www.forummediterraneosanita.it
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Grazie per l'attenzione

_ B.G. Pacifico @ForumRisk Go www.forummediterraneosanita.it
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Delitti in materia di violazione del diritto d’autore (Art. 25-novies, D.Lgs. n. 231/2001) [articolo aggiunto dalla L. n. 99/2009]

Messa a disposizione del pubblico, in un sistema di reti telematiche, mediante connessioni di qualsiasi genere, di un’opera dell'ingegno
protetta, o di parte di essa (art. 171, legge n.633/1941 comma 1 lett. a) bis)

Reati di cui al punto precedente commessi su opere altrui non destinate alla pubblicazione qualora ne risulti offeso I'onore o la
reputazione (art. 171, legge n.633/1941 comma 3)

Abusiva duplicazione, per trarne profitto, di programmi per elaboratore; importazione, distribuzione, vendita o detenzione a scopo
commerciale o imprenditoriale o concessione in locazione di programmi contenuti in supporti non contrassegnati dalla SIAE;
predisposizione di mezzi per rimuovere o eludere i dispositivi di protezione di programmi per elaboratori (art. 171-bis legge n.633/1941
comma 1)

Riproduzione, trasferimento su altro supporto, distribuzione, comunicazione, presentazione o dimostrazione in pubblico, del contenuto
di una banca dati; estrazione o reimpiego della banca dati; distribuzione, vendita o concessione in locazione di banche di dati (art.
171-bis legge n.633/1941 comma 2)

Abusiva duplicazione, riproduzione, trasmissione o diffusione in pubblico con qualsiasi procedimento, in tutto o in parte, di opere
dell'ingegno destinate al circuito televisivo, cinematografico, della vendita o del noleggio di dischi, nastri o supporti analoghi o ogni
altro supporto contenente fonogrammi o videogrammi di opere musicali, cinematografiche o audiovisive assimilate o sequenze di
immagini in movimento; opere letterarie, drammatiche, scientifiche o didattiche, musicali o drammatico musicali, multimediali, anche
se inserite in opere collettive o composite o banche dati; riproduzione, duplicazione, trasmissione o diffusione abusiva, vendita o
commercio, cessione a qualsiasi titolo o importazione abusiva di oltre cinquanta copie o esemplari di opere tutelate dal diritto d’autore
e da diritti connessi; immissione in un sistema di reti telematiche, mediante connessioni di qualsiasi genere, di un’opera dell'ingegno
protetta dal diritto d’autore, o parte di essa (art. 171-ter legge n.633/1941)

Mancata comunicazione alla SIAE dei dati di identificazione dei supporti non soggetti al contrassegno o falsa dichiarazione (art.
171-septies legge n.633/1941)

Fraudolenta produzione, vendita, importazione, promozione, installazione, modifica, utilizzo per uso pubblico e privato di apparati
o parti di apparati atti alla decodificazione di trasmissioni audiovisive ad accesso condizionato effettuate via etere, via satellite, via
cavo, in forma sia analogica sia digitale (art. 171-octies legge n.633/1941).

Torna all’inizio



